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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE
L’identità e la missione

finalità 

efficace efficiente 

in atto e del profilo strategico dell’azione prospettica. 

La Fondazione definisce le proprie linee di intervento attraverso:

FONDAZIONE DI SARDEGNA / BILANCIO 2016



8

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - L’identità e la missione
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finalità 
finanziari derivati, ovvero a ricorrere a operazioni in cui non siano presenti rischi di perdite patrimoniali”. 

economico-finanziario, 
ridefinire governance

specifiche 

ha provveduto a modificare anche i Regolamenti del Patrimonio delle Attività Istituzionali e delle Nomine. 

modifica 

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - L’identità e la missione
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - L’identità e la missione

GLI ORGANI STATUTARI

efficacemente fini 
scientifici 

significative 
rifletterne 

economico-finanziarie 
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La situazione relativa all’attivo finanziario della Fondazione al 3

Certificato Société Générale

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE
La situazione economica e finanziaria
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finanziario significative 
modifica 

fine 

fine 

significativo 
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Il quadro  economico e finanziario

affievolita 

finanziarie 
un’inflazione 

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - Situazione economica e finanziaria della Fondazione
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affievolito 
fine 

fine 
finanziarie 

finanziari 
flight to quality

fine 

fino 

tapering
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commodities

fiducia risky assets
influenzate 

inflazionistiche 
fiscali 

non performing loans

difficoltà. fine 
difficoltà, 

f inalizzato 
difficoltà. 

Uem, soprattutto in Italia, riflettendo le maggiori criticità riscontrate dal settore bancario.

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - Situazione economica e finanziaria della Fondazione
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l’intensificarsi 

corporate investment grade 
high

infine 
poi scendere al di sotto del livello di 1,05 sul finire d’anno.

modificato 
diversificazione 

finanziario 

asset allocation

asset allocation

definizione 
verificare 

definire 

FONDAZIONE DI SARDEGNA / BILANCIO 2016



20

fine 

dell’inflazione) 

cash

asset allocation
finanziario 

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - Situazione economica e finanziaria della Fondazione
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utilities, fine 
di stabilizzare i flussi reddituali nel tempo.

diversificazione 
in termini geografici, settoriali, valutari e per stili di gestion

diversificati, 

flusso 

Infine, fine 
certificato 

fine 
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I proventi realizzati e la redditività del patrimonio finanziario

finanziaria 

rettificati 
rettifica 

fissato 

flusso 

finanziaria finanziario 
diversificazione 

finanziaria 
Fondazione e per gli obiettivi finanziari futuri.

flusso 
dividend 

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - Situazione economica e finanziaria della Fondazione
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yield

flusso 

dividend yield flusso 

flusso 
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - Situazione economica e finanziaria della Fondazione

significative fine 

flusso 

finanziarie 
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fine 

fine 

fine 

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - Situazione economica e finanziaria della Fondazione
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Infine, 
significativo 

fine fisso 
fine 

fine 
fine 
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significativo 

inflazione 
all’inflazione 

flusso 

certificato 

’evoluzione prevedibile della gestione economica e finanziaria

finanziaria 
finora sfida 

diversificazione 

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE - Situazione economica e finanziaria della Fondazione
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general partner 

fine fine 
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2. BILANCIO DI MISSIONE
       Il processo erogativo

configurata fisionomia 
finalità 

to il profilo generale:

profilo 

qualificare 

affinché flussi 
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flussi 

finanziari diversificati 
profilo di rischio;

definire 

efficacia 
efficienza 

Ricerca scientifica e tecnologica

olontariato, filantropia e beneficenza

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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finalità, 
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fino 

specifica 
specifica 

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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significativa 

definizione 

finanziare, 
fine 

risorse e l’efficacia degli interventi.

Fondo, nonché i relativi profili organizzativi e di governo.

filantropia e beneficenza”.

FONDAZIONE DI SARDEGNA / BILANCIO 2016



38

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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finanziare, 
fini 

migliore utilizzazione delle risorse e l’efficacia degli interve

qualificazione 

dei progetti e delle iniziative finanziate, così da assicurare:

l’equilibrato rapporto costi/benefici delle iniziative finanziate;

il rispetto dei criteri di sussidiarietà, sostenibilità, efficacia 

finanziati.

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo

FONDAZIONE DI SARDEGNA / BILANCIO 2016



41

efficacia 
efficienza 

restante 40% per il finanziamento di Progetti Propri.

A) Bandi

definiti fine 

beneficiari, 

operata già nel 2015 di configurare i Bandi attraverso una modulazione specifica per sotto-settori.

profilo specifico 

equità ed efficacia.

B) Progetti Propri

finalizzati 
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 >
 > , per sostenere la ricerca scientifica nell’agroalimentare italiano.

 > raining Program, per promuovere la ricerca scientifica e tecnologica

 >

finalizzati 

 >
 >
 >
 >
 >

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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finalizzato 

 >

 >
fotografica 

fotografia 
fotografico differito un racconto per immagini sul fenomeno dello spopolamento in Sardegna;

di Sassari per il progetto che prevede l’approfondimento scientifico sull’area dell’insediamento archeologico.
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Progetti Propri finanziati nel 2016

Arcivescovile - Ufficio Beni Culturali Ecclesiastici di Sassari

Pontificio Seminario Regionale Sardo del Sacro Cuore 

fruizione del Pontificio Seminario Regionale Sardo

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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Progetto AGER - ricerca scientifica in campo agroalimentare

Progetto “Ricerca e bonifica territori ad alto rischio ambientale”
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2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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grafici 
finalità 
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2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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Euro 5.780.150

Progetti di Terzi Euro 3.853.550

Progetti Propri Euro 1.926.600

finalità 

cofinanziamento, 

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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Sostegno dell’attività culturale di spettacolo  Euro 3.541.953
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Ricerca scientifica e tecnologica

Progetti di Terzi Euro 

Progetti Propri Euro 

scientifico, 

finalizzati 

Interventi a favore del sistema universitario regionale  Euro 3.200.00

criteri generali sono stati fissati dal Documento Programmatico Previsionale. 

specifiche 
finalizzate 

studenti idonei secondo i bandi ordinari degli ERSU per i quali gli Enti non 
dispongono di risorse sufficienti.

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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Nel 2016 la Fondazione ha destinato a tale fine risorse complessive pari a Euro 600.000 così ripartite:

scientifica 
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Progetti di Terzi Euro 

Progetti Propri Euro 

olontariato, filantropia e beneficenza

Progetti di terzi Euro 

Progetti propri Euro 

Fondo contrasto povertà educativa minorile  Euro 2.428.060

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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beneficenza, 

e del metodo della mutualità, senza finalità speculativa. 

specifico fisica 
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2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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Progetti di terzi Euro  

Progetti propri Euro  
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beneficiario 
olontariato, Filantropia e Beneficenza”.

2. BILANCIO DI MISSIONE - Il processo erogativo
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3. BILANCIO 2016
      Premessa

riclassificate 

fini 
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3. BILANCIO 2016 - Stato Patrimoniale

-

-

-

-
-

-

-
-
-
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3. BILANCIO 2016
Conto economico
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       Segue >
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3. BILANCIO 2016
Nota integrativa
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finanziaria 

finanziaria e il risultato economico dell’esercizio.

finanziaria 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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mmobilizzazioni finanziarie

finanziari 

Non sono presenti strumenti finanziari derivati e strumenti in valuta estera.
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Strumenti finanziari non immobilizzati

finanziari 

finanziari 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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finan
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

fisiche 

significative 

benefici fiscali 

scientifica di Università, Fondazioni universitarie ed altri enti, dall’art. 1, comma 353, della 
legge 266/2005.
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

significatività, 

d’ufficio, 

2016 2015

a) beni immobili strumentali 18.815.962 18.815.962

FONDAZIONE DI SARDEGNA / BILANCIO 2016



85

mento e non sono state effettuate rivalutazioni, svalutazioni e riclassificazioni.

2016 2015

b) beni mobili d’arte 6.029.321 5.959.321

 

non sono state effettuate rivalutazioni, svalutazioni e riclassificazioni.

2016 2015

c) beni mobili strumentali 1.201.949 1.454.453
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

2016 2015

d) altri beni 32.354 44.014
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Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a Euro 950.962.7

a)

b)

c)

d)

2016 2015

0 0a) Partecipazioni in società strumentali
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PARTECIPAZIONI STRATEGICHE 630.274.539

 

67 (3) 

(1) Utile d’esercizio 2016
(2) Attività di finanziamento allo Stato e agli enti pubblici, nonché di gestione risorse per conto dello Stato o di altre amministrazioni pubbliche. 
(3) Nel mese di ottobre 2016, a seguito dell'aumento di capitale riservato al MEF, la quota capitale è passata dall'1,93% all'1,67%.

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

2016 2015

b) Altre partecipazioni 638.613.413 634.927.978
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AZIONI 8.155.437

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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4  
 

 
 

5  
 

 
 

4  la partecipazione in IVS deriva dalla fusione perfezionata in data 16 maggio 2012 di IVS Group in Italy One Investment
5  la partecipazione in Italgas deriva dal processo di scissione dalla società Snam Rete e Gas eseguito nel mese di novembre 2016
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

ufficiali 

ufficiali 

coefficiente
rettifica 

ufficiali 

ufficiali 
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(rettificato 

ufficiali 

ADESIONE VOLONTARIA AD ENTI DIVERSI 183.437
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fino 

certificato 

fisso 

all’inflazione 
beneficio 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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Certificates
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FONDI CHIUSI 113.525.881

che si prevede di detenere fino alla loro naturale scadenza.

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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qualificati. 

qualifi

qualificati 

geografica 

qualificati, 

riqualificazione 
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finalità 

profilo finanziario

fino 

finanziario, 

flussi 

COMPARTO SICAV- SIF FONDO INDACO/ATLANTIDE 106.623.500

finalizzato 

confluiti 

affidata 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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alore finale al 31.12.2016

FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO 72.000.000
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fine 

investment grade
rating

investment grade;

fissi geografico. 

finanziari 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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flussi 

finanziari 

diversificato

Strumenti finanziari non immobilizzati

a) Partecipazioni in società strumentali 0 0

2016 2015

b) Strumenti finanziari quotati 10.771.065 23.792.162
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tati in tabella e ancora in portafoglio a fine anno: 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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Nello specifico si evidenziano i crediti verso l’Erario che accolgono le seguenti posizioni:
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da essi assunti a seguito dell’alluvione verificatasi in Sardegna nel novembre del 2013.

finanziaria 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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obbligazione ELM e Novus Capital confluite a fine anno nel comparto SICA

2016 2015

a) Fondo di dotazione 574.711.448 574.711.448
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2016 2015

b) Riserva da donazioni 11.637.712 11.504.712

2016 2015

c) Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 196.933.246 196.933.246

profilo fiscale, 

qualifica 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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2016 2015

d) Riserva obbligatoria 73.870.107 69.568.115

2016 2015

e) Riserva per l’integrità del patrimonio 50.175.067 50.050.447

fine 

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 45.605.644 45.605.644

fi
finanziare 
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2016 2015

b) Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti 94.621 0

Disponibilità finali al 31.12.2016

2016 2015

c) Fondo per le erogazioni negli altri settori statutari 580 0

Disponibilità finali al 31.12.2016

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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2016 2015

d) Altri fondi 144.105 119.548

finanzia
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FONDO RISCHI SU TITOLI 13.312.000

FONDO IMPOSTE DIFFERITE PER INVESTIMENTO MUZINICH 0

fiscale (rif. punto 13 – Imposte).

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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FONDO CONTENZIOSO TRIBUTARIO 3.313.802

FONDO IMPOSTE DIFFERITE INVESTIMENTI BTP 0

rattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

a) nei settori rilevanti 22.194.292 22.686.896
b) negli altri settori statutari 5.447.010 7.007.203
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Rettifica imputazione impegni

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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verifica 

verifiche 
rettificare 

riclassificare 

verificatasi 
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fiscale 

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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fine 

Beni presso terzi 961.550.422

affidato 

Impegni di erogazione 75.039.058

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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Fondi di investimento:

Erogazioni:
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Altri conti d’ordine . .

rettifica 

DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI STRATEGICHE 18.869.760

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI AZIONARIE 1.236.937
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PROVENTI DA FONDI SICAV/APERTI 957.592

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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PROVENTI DA FONDI CHIUSI

fiscale 

finanziari 
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2016 2015

a) da immobilizzazioni finanziarie 2.251.597 4.564.942

il prospetto di dettaglio con evidenziazione delle ritenute fiscali applicate alla fonte.

2016 2015

b) da strumenti finanziari non immobilizzati 0 0

2016 2015

c) da crediti e disponibilità liquide 175.360 503.145

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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Rivalutazione  (svalutazione) netta di strumenti finanziari

finan

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non

FONDAZIONE DI SARDEGNA / BILANCIO 2016
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2016 2015

a) Compensi e rimborsi spese Organi Statutari 864.478 820.686

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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2016 2015

b) per il personale 1.177.814 1.136.030
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

2016 2015

c) per consulenti e collaboratori 550.832 547.645

- Servizi finanziari per Euro 267.656;

-
-
-
-
-
-
-

2016 2015

d)) per servizi di gestione del patrimon 25.220 0

FONDAZIONE DI SARDEGNA / BILANCIO 2016



127

2016 2015

f)) commissioni di negoziazio 0 0

2016 2015

g)) ammortamen 320.035 282.830

2016 2015

e) interessi passivi ed altri oneri finanziari 42.359 353.467

2016 2015

h) accantonamenti 0 0
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

2016 2015

i) altri oneri 902.910 1.063.865
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2016 2015

- di cui plusvalenze da alienazione immobilizzazioni finanziarie 4.237.309 1.183.267

fiscali, 
gazioni governative indicizzate all’inflazione italiana ed europea e delle azioni A2A, come di seguito esposto.
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3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa

fiscale 
finanziari 
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Imposte differite su strumenti finanziari non immobilizzati

12. 12nei settori rilevanti

negli altri settori statutari
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a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 0 11.124

b) ai Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 0 0

c) ai Fondi per le erogazioni negli altri settori statutari 0 0

d) agli altri Fondi 51.250 51.097

conformità con quanto definito dall’Autorità di V

3. BILANCIO 2016 - Nota integrativa
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3. BILANCIO 2016
Rendiconto finanziario
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3. BILANCIO 2016 - Rendiconto finanziario
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(Rivalutazione) / Svalutazione di strumenti finanziari non immobilizzati

(Rivalutazione) / Svalutazione di strumenti finanziari immobilizzati

(Rivalutazione) / Svalutazione attività non finanziarie

vanzo (disavanzo) al netto delle variazioni non finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie dell’esercizio

Immobilizzazioni finanziarie dell’anno precedente

Decremento / (Incremento) immobilizzazioni finanziarie

Strumenti finanziari non immobilizzati dell’esercizio

Strumenti finanziari non immobilizzati anno precedente

Decremento / (Incremento) finanziari non immobilizzati
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AL
LE

GA
TI
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4. ALLEGATI

A)

B)

olontariato, filantropia e beneficenza (compresa l’assegnazione alla Fondazione con il 

Ricerca scientifica e tecnologica

C)

olontariato, filantropia e beneficenza (compresa la Fondazione con il Sud e il Fondo 

Ricerca scientifica e tecnologica

D)

E)
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4. ALLEGATI

Efficienza

otale attivo fine anno
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• COLLEGIO DEI REVISORI

Relazione sul Bilancio d’Esercizio chiuso il 31.12.2016
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5. Relazione del Collegio dei Revisori
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Signore e signori componenti del Comitato d’Indirizzo, 

finanziaria della Fondazione;
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5. Relazione del Collegio dei Revisori

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Immobilizzazioni materiali e immateriali 26.079.586
Immobilizzazioni finanziarie 950.962.794
Strumenti finanziari non immobilizzati  10.771.065
Crediti  23.004.612
Disponibilità liquide   12.768.050
Ratei e risconti attivi         19.597

TOTALE ATTIVO    1.023.605.704

Patrimonio  907.327.580
Fondi per l’attività d’Istituto 45.844.950
Fondi per rischi e oneri 16.710.084
TFR di lavoro subordinato  271.352
Erogazioni deliberate   27.641.302
Fondo per il volontariato   2.698.780
Debiti  23.111.656

TOTALE PASSIVO 1.023.605.704

Conti d’ordine 1.039.048.970
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Risultato delle gestioni patrimoniali individuali   Zero

Dividendi e proventi assimilati  23.057.405

Interessi e proventi assimilati   2.426.957

Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari 235.615

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non imm.  (586.721)

Altri proventi  296.670

Oneri  (3.883.648)

Proventi straordinari   4.240.373

Oneri straordinari (26.263)

Arrotondamenti - 

Imposte    (4.250.420)

Avanzo dell’esercizio 21.509.968

Accantonamento alla riserva obbligatoria (4.301.994)

Erogazioni deliberate in corso d’esercizio  (16.458.505)

Accantonamento al Fondo per il  volontariato (573.599)

Accantonamenti ai Fondi per l’attività d’Istituto  (51.250)

Accantonamento alla Riserva per l’integrità del Patrimonio (124.620)

Avanzo residuo  Zero

5. Relazione del Collegio dei Revisori
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verifica 

sua redazione, nonché controllo del contenuto della Nota integrativa e del Rendiconto finanziario.
pianificati fine 

di esercizio fosse viziato da errori significativi e se risultass
La procedura di controllo adottata, basata su una serie di verifiche a campione, ha avuto quale oggetto:

fini 

fiscale 
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Infine, 

finanze.

specifici 

quadro normativo, fiscale e statutario, che hanno interessato le Fondazioni di origine bancaria nel 2016.

5. Relazione del Collegio dei Revisori
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dettagliate sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate.

conflitto 

infine, 
finanziario 

modificato 
finanziario 

proficuo 

diversificazione 

affiancare fine 

finanziario 
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diversificate. 
flusso 

diversificazione finanziario 
in termini soggettivi, geografici, settoriali, valutari e gestionali.

significativi tali da essere segnalati e menzionati nella presente Relazione.

dichiariamo 

finanziaria, 

esprimiamo 

Il Collegio dei Revisori dei Conti

5. Relazione del Collegio dei Revisori
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