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Le Fondazioni di Origine Bancaria sono 
soggetti no profit  istituiti nei primi anni 
Novanta a seguito del processo di 
ristrutturazione del settore bancario avviato 
dalla Legge Amato n. 218/90. 
 
Perseguono esclusivamente scopi di utilità 
sociale e di promozione dello sviluppo 
economico. 
 
Sono rappresentate dall’Associazione di 
Fondazioni e Casse di Risparmio S.p.A. 
(ACRI) e sottoposte alla vigilanza del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze 
(MEF). 
 
Ad oggi sono presenti 88 fondazioni bancarie 
operanti nell’intero territorio nazionale. 

40 mld 
Patrimonio gestito 

1,4 mld 
Proventi realizzati 

800 mln 
Avanzo d’esercizio annuo 

650 mln 
Avanzo destinato all’attività 
istituzionale 

47fondazioni 

Nord-Italia 

30 fondazioni 

Centro-
Italia 

11 fondazioni 

Sud-Italia 

Dati ACRI 2016 

Le Fondazioni di 
Origine Bancaria 
Quadro generale 
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1998 Legge del 23 dicembre 
1998 n. 461 
Assetto giuridico privato 
e piena autonomia delle 
Fondazioni e disciplina 
civile e fiscale. 

1999 Decreto Legislativo 
153/99 e smi 
Divieto di controllo in 
Banche e in società non 
strumentali e disciplina 
degli Organi statutari. 

2012 Carta delle  
Fondazioni 
Adozione principi di 
governance e accountability 
dell’attività istituzionale e 
della gestione del patrimonio. 

1990 Legge del 30 luglio 
1990 n. 218 
Istituzione delle Fondazioni 
di Origine Bancaria. 

2015 Protocollo d’Intesa 
ACRI/MEF 
Diversificazione del 
patrimonio, divieto di 
indebitamento e trasparenza 
nella governance. 

Le Fondazioni di 
Origine Bancaria 
Quadro normativo 
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Le Fondazioni di  
Origine Bancaria 
Trend settoriale dei principali 
aggregati economici 
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LA REDDITIVITA’ DELLE FONDAZIONI IL PESO DELLE BANCHE SUI PATRIMONI DELLE FONDAZIONI 

Dati ACRI 2016 
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Presidente

Comitato di Indirizzo

Consiglio di Amministrazione

Collegio dei Revisori

Segretario Generale

Personale dipendente

Comitato Garante
del Codice Etico

2
Sedi Istituzionali

596
Opere d’arte

42
Professionalità

dedicate al territorio

4
Comitati e commissioni

scientifiche

5
Gruppi di lavoro

La Fondazione di Sardegna interpreta la 
propria missione sussidiaria confermando il 
proprio  impegno nel sostenere iniziative 
meritorie di enti,  istituzioni e associazioni 
operanti nell’intero territorio regionale. 
 
Opera attraverso l’indirizzo, 
l’amministrazione e il controllo da parte 
degli Organi statutari e l’operatività del 
personale distribuito nelle due sedi 
istituzionali (Cagliari e Sassari) anche 
attraverso l’azione di specifici gruppi di 
lavoro e comitati scientifici.  
 
Nel 2018, con l’adozione del Codice Etico,  
è stato istituito il Comitato Garante del 
Codice Etico. 

La Fondazione 
di Sardegna 
L’identità e la missione 
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Per il raggiungimento della propria missione 
la Fondazione gestisce il proprio patrimonio 
(pari a 907 milioni di euro) investendo in 
attività finanziarie diversificate, prudenti e 
fruttifere (pari a 980 milioni di euro). 
 
Dai proventi generati (pari a 51 milioni di 
euro) trae le risorse necessarie a sostenere 
progetti di interesse collettivo attraverso le 
erogazioni. 
 
L’Avanzo d’esercizio (pari a 37 milioni di euro) 
viene destinato agli accantonamenti 
obbligatori e al finanziamento delle iniziative 
sul territorio. 

550 mln 907 mln 

1992 2017 
Patrimonio Netto 

554 mln 980 mln 

1992 2017 
Investimenti 

15 mln 51 mln 

1992 2017 
Proventi 

4 mln 37 mln 

1992 2017 
Avanzo d’esercizio 

La Fondazione  
di Sardegna 
Il Patrimonio e il risultato economico 
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PARTECIPAZIONI STRATEGICHE
FONDI CHIUSI
AZIONI
SIF - COMPARTI DEDICATI
FONDI UCITS

AZIONARIO PAESI SVILUPPATI
OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVO
OBBLIGAZIONARIO CORPORATE
LIQUIDITA' E STRUMENTI ASSIMILATI
PRIVATE EQUITY
ABSOLUTE RETURN

 
ATTIVO 

 
IMPORTI 2017 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI 27 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 941 

STRUMENTI FINANZIARI NON  IMMOBILIZZATI 19 

DISPONIBILITA’ LIQUIDE 20 

CREDITI / INCASSI A BREVE 15 

TOTALE ATTIVO 1.022 

Valori in € / mln 

66% 

980  
mln 11% 

1% 

14% 

6% 2% 
Composizione del Patrimonio Investito per strumento finanziario Composizione del Patrimonio Investito per asset class 

70% 
2% 

10% 

9% 
3% 3% 

3% 

980  
mln 

+980 mln 
Patrimonio investito in 

strumenti finanziari 

La Fondazione  
di Sardegna 
Composizione del Patrimonio Investito 
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BANCO DI SARDEGNA

BPER BANCA

CDP RETI

CASSA DEPOSITI E PRESTITI

ALTRE PARTECIPAZIONI
MINORI

POSTE ITALIANE

SNAM RETE E GAS

SARDEX

MISSION RELATED
INVESTMENTS

ALTRI FONDI CHIUSI

FONDO INDACO ATLANTIDE

PIATTAFORMA FONDAZIONI -
SARDEGNA

FONDI A DISTRIBUZIONE DI
PROVENTI

FONDI AD ACCUMULAZIONE

BANCO DI SARDEGNA

646  
mln 

110  
mln 

4  
mln 

137  
mln 

63  
mln 

20  
mln 

PARTECIPAZIONI STRATEGICHE FONDI CHIUSI 

SIF – COMPARTI DEDICATI AZIONI 

FONDI UCITS DISPONIBILITA’ LIQUIDE 

55% 

17% 

1% 

26% 

1% 

83% 

17% 

50% 
41% 

9% 

85% 

15% 

71% 

29% 

100% 

La Fondazione  
di Sardegna 
Composizione del Patrimonio Investito 
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Dal 2016 la Fondazione ha intrapreso una politica 
di investimento maggiormente orientata agli 
impatti sul territorio e correlata alla missione 
sottoscrivendo importanti risorse in investimenti 
in linea con gli scopi istituzionali (Mission 
Related Investment).  

+28 mln 
Venture Capital 

+7 mln 
Social Housing 

Nel 2017, inoltre, la Fondazione ha concretizzato il proprio interesse verso i c.d. 
investimenti SRI (Social Responsible Investments) sensibili al rispetto dei criteri di 
sostenibilità ambientale, sociale e di buon governo (ESG).  

+12 mln 
Fondi Etici SRI 

La Fondazione  
di Sardegna 
Investimenti e Missione Istituzionale 
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Gli investimenti rappresentano la fonte di redditività della Fondazione e pertanto 
l’accurato processo di selezione risponde ai principi fondamentali di prudenza e 
salvaguardia del patrimonio.  

L’andamento del rendimento del portafoglio e delle principali variabili macro-
economiche vengono monitorate mensilmente al fine di intervenire tempestivamente 
nell’impostazione della strategia di asset allocation. 

ANALISI DEL 
CONTESTO 

MACROECONOMICO 

PREVISIONE 
ANNUALE 

CASH FLOW  

SHORT  
LIST 

INDIVIDUAZIONE 
FABBISOGNO DI 
INVESTIMENTO 

ANALISI 
QUANTITATIVA E 

QUALITATIVA 

PROPOSTA DI 
INVESTIMENTO 

CDA 
INVESTIMENTO 

MONITORAGGIO 
ANDAMENTO 
FINANZIARIO 

REPORT  
MENSILE  

DI MONITORAGGIO 

La Fondazione  
di Sardegna 
Il processo di investimento 
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Volontariato 
 
 

38,0 mln 

+12.000 
Pratiche lavorate 

+220mln 
Erogazioni deliberate 

+3.700 
Soggetti beneficiari 

Arte 
 
 

80,5 mln 

Sviluppo 
 
 

6,0 mln 

Salute 
 
 

34,0 mln 

Ricerca 
 
 

60,0 mln 

Istruzione 
 
 

1,5 mln 

88% Progetti di Terzi 
 

12% Progetti Propri 

98% 

 Arte, attività e beni culturali 

 Ricerca scientifica e tecnologica 

 Volontariato, filantropia e beneficenza 

La Fondazione opera nei seguenti settori di intervento*: 

Dal 1992 la Fondazione ha trasferito al territorio erogazioni per oltre 220 milioni di euro. 

*in grassetto i settori rilevanti come da DPP 2018-2020 

La Fondazione  
di Sardegna 
L’Attività Istituzionale 

 Salute pubblica, medicina preventiva e 
riabilitativa 

 Sviluppo locale ed edilizia popolare 

 Educazione, istruzione e formazione 

21,8 mln 

0,5 mln 
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Risorse distribuite 
in Sardegna 

Risorse distribuite 
a livello nazionale e 
internazionale 

2% 
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Dati aggregati 1992-2017 



La Fondazione definisce le proprie linee di intervento attraverso un processo di 
programmazione strutturato che si conclude con la redazione di due documenti: 

 Documento Programmatico Pluriennale (DPP) che individua 
i settori di intervento, le priorità, gli obiettivi strategici e le 
linee di indirizzo; 
 

 Documento Programmatico Annuale (DPA) che declina in 
maniera approfondita gli obiettivi del DPP in funzione delle 
singole attività. 

MAPPATURA 
BISOGNI 

DEL TERRITORIO  
STIMA RISORSE  

DISPONIBILI 

PROPOSTA CDA 
RIPARTIZIONE  

RISORSE 

APPROVAZIONE  
E DELIBERA CDI 

INTERLOCUZIONI  
CON I PRINCIPALI ATTORI 

DEL TERRITORIO   

DOCUMENTO  
PROGRAMMATICO   

La Fondazione  
di Sardegna 
Il processo di programmazione 

11 



Per il 2018 la Fondazione destinerà circa il 70% delle risorse ai settori rilevanti e 
circa il 30% agli altri settori ammessi mettendo a disposizione del territorio: 

 17 milioni di euro per le erogazioni dirette; 
 2,8 milioni di euro per la Fondazione con il Sud e il Fondo per il contrasto 

della povertà educativa minorile. 

 7 milioni di euro per Progetti Propri e Strategici; 
 10 milioni di euro per Bandi tematici. 

Le erogazioni dirette della Fondazione, compresi gli impegni pluriennali, sono articolate 
come segue: 

La Fondazione  
di Sardegna 
Il processo di programmazione 

SETTORI DI INTERVENTO %
Stanziamento

2018

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI 32,4% 5.508.320

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA 23,4% 3.979.200

VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA 14,8% 2.512.000

TOTALE SETTORI RILEVANTI 70,6% 11.999.520

SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA 11,3% 1.929.160

SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE 10,7% 1.819.320

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE 7,4% 1.252.000

TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI 29,4% 5.000.480

TOTALE GENERALE 100% 17.000.000

Valori in € 
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ATTIVO



				Immobili		Valore al 31/12/2016		 Rivalutazioni / (Svalutazioni) 		 Acquisizioni / (Dismissioni) 		Manutenzioni / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore netto contabile al 31/12/2017

				VIA CARLO ALBERTO, 7 – SASSARI		9,461,404		 - 		 - 		 - 		 - 		9,461,404

				VIA S. SALVATORE DA HORTA, 2 - CAGLIARI		9,354,558		 - 		 - 		 - 		 - 		9,354,558

				TOTALE		18,815,962		 - 		 - 		 - 		 - 		18,815,962

				Immobili		Valore al 31/12/2016		 Rivalutazioni / (Svalutazioni) 		 Acquisizioni / (Dismissioni) 		Manutenzioni / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore netto contabile al 31/12/2017

				BENI D'ARTE C/O IMMOBILE DI SASSARI		5,939,321		 - 		481,400.00		 - 		 - 		6,420,721

				BENI D'ARTE C/O IMMOBILE DI CAGLIARI		90,000		 - 		142,100.00		 - 		- 		232,100

				TOTALE		6,029,321		 - 		623,500.00		 - 		 - 		6,652,821

				Autore		Opera		Titolo Opera		Valore

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Notturno. Quadro con buoi scuri		30,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		Cagliari Stracittà		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		S'il vous plait?		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		I loro bagagli		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		Gli ospiti del Capo di Sopra		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		L'amazzone		8,000.00

				Carmelo Floris		Olio su tela		Ritratto di ragazza		25,000.00

				Filippo Figari		Olio su tavola		In chiesa		30,000.00

				Foiso Fois		Olio su tela		Senza titolo		25,000.00

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Coro a quattro voci		25,000.00

				Mario Delitala		Bozzetti		Sant'Andrea assunto in cielo		32,000.00

				Costantino Nivola		Disegni		80 disegni per la realizzazione di sculture per la Yale University		125,000.00

				Costantino Nivola		Bozzetti		4 bozzetti per la realizzazione del graffito della Public School 		32,000.00

				Autori Vari		Fotografie		99 fotografie raffiguranti le opere di Costantino Nivola		10,000.00

				Autori Vari		Fotografie		302 fotografie raffiguranti le opere di Costantino Nivola		15,200.00

				Autori Vari		Negativi		344 negativi raffiguranti le opere di Costantino Nivola		17,400.00

				Autori Vari		Diapositive		8 diapositive raffiguranti le opere di Costantino Nivola		400.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Nascita		6,000.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Paesaggio-sogno		7,000.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Geografia		9,000.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Coppia in costume sardo a cavallo		1,800.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Figura femminile in costume sardo		1,800.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Figura maschile in costume sardo		1,800.00

				Maria Lai		tecnica mista		Territorio sardo dal cielo		16,000.00

				Cesare Cabras		Olio su tavola		Ritratto di giovane fanciulla		6,000.00

				Bernardino Palazzi		Olio su tela		Grande Harem		25,000.00

				Totale Opere d’Arte Sede di Sassari 						481,400.00

				Autore		Opera		Titolo Opera		Valore

				Costantino Nivola		Maquette - sand cast		La storia della comunicazione		60,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Alessandro Severo (Ritratti romani		3,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Salonina (Ritratti romani)		3,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Bill Viola (Quattro studi di cavalli)		4,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Sole nero #1		1,500.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Peppola con sole nero		1,800.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Peppola con la luna (La natura della notte)		1,800.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Quattro albicocche (La natura della notte)		2,000.00

				Costantino Nivola		Scultura in marmo		Madre distesa		50,000.00

				Giuseppe Biasi		Tempera su carta		Case africane		2,000.00

				Giuseppe Biasi		Tempera su carta		Suonatori		3,000.00

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Processione con drappo rosso		10,000.00

				Totale Opere d’Arte Sede di Cagliari						142.100 

				Descrizione		Costo al 31/12/2016		Fondo amm.to al 31/12/2016		Valore al 31/12/2016		 Rivalut. / (Svalutaz.) 		 Acquisti / (Dismiss.) 		Manut. / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore contabile al 31/12/2017

				IMPIANTI TERMOTECNICI		15,746.00		6,757.00		8,989.00		-		- 0		9,578.00		3,000.00		15,567.00		0

				IMPIANTI DI COMUNICAZIONE		102,882.00		72,948.00		29,934.00		-		- 0		- 0		18,780.00		11,154.00		0

				IMPIANTO DI ALLARME E CONTROLLO 		57,126.00		52,630.00		4,496.00		-		- 0		- 0		2,452.00		2,044.00		0

				ARREDAMENTI		1,254,978.00		573,540.00		681,438.00		-		8,284.00		- 0		166,293.00		523,429.00		0

				MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO ORDINARIE		738,835.00		346,629.00		392,206.00		-		- 0		- 0		81,855.00		310,351.00		0

				MACCHINARI E ATTREZZATURE VARIE		49,637.00		34,416.00		15,221.00		-		5,832.00		- 0		4,576.00		16,477.00		0

				MACCHINE D'UFFICIO ELETTRONICHE		278,977.00		209,899.00		69,078.00		-		1,723.00		- 0		31,155.00		39,646.00		0

				CELLULARI E RADIOMOBILI		8,544.00		7,957.00		587.00		-		1,938.00		- 0		362.00		2,163.00		0

				TOTALE		2,506,725		1,304,776.00		1,201,949.00		- 		17,777.00		9,578		308,473		920,831

				Descrizione		Costo al 31/12/2016		Fondo amm.to al 31/12/2016		Valore al 31/12/2016		 Rivalut. / (Svalutaz.) 		 Acquisti / (Dismiss.) 		Manut. / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore contabile al 31/12/2017

				SOFTWARE APPLICATIVI		113,515		81,161.00		32,354.00		 - 		-   1,220.00		 - 		13,134		18,000

				PORTALE FONDAZIONE		- 		- 		- 		- 		63,440.00		- 		6,344		57,096

				TOTALE		113,515		81,161.00		32,354.00		- 		62,220.00		- 		19,478		75,096

				Descrizione		Valore contabile al 31/12/2017		Valore contabile al 31/12/2016

				a) PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ STRUMENTALI		-		-

				b) ALTRE PARTECIPAZIONI		649,472,941		638,613,413.00

				- PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		643,447,513		630,274,539.00

				- AZIONI		4,001,581		8,155,437.00

				- ADESIONE VOLONTARIA AD ENTI DIVERSI		2,023,847		183,437.00

				c) TITOLI DI DEBITO		 - 		20,200,000.00

				- TITOLI PER INVESTIMENTO BPER		 - 		10,200,000.00

				- TITOLO DI DEBITO ESTERO		 - 		10,000,000.00

				d) ALTRI TITOLI		291,550,734		292,149,381.00

				- FONDI CHIUSI		110,271,080		113,525,881.00

				- COMPARTI DEDICATI		136,733,500		106,623,500.00

				- FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO		44,546,154		72,000,000.00

				TOTALE		939,183,265		950,962,794.00

				Partecipazione		Risultato d’esercizio 2016		Dividendo 2016 erogato 2017		Quota capitale al 31/12/2016		Valore di bilancio 31/12/2016		Movimenti 2017		Valore di bilancio 31.12.2017

				BANCO DI SARDEGNA S.p.A.-		UTILE(1)		7,060,422.00		42,53%, con riferimento:		352,158,299.00		-		352,158,299

				SEDE LEGALE: Cagliari		pari a				49% delle azioni ord.,al 36,90% delle azioni privil. e allo 0,38% delle azioni di risparmio 

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		71,5 milioni di euro

				BANCA DI SASSARI S.p.A.		UTILE		729.00		0.00		6,277.00		-		6,277

				SEDE LEGALE: Sassari		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		20,7 milioni di euro

				BPER BANCA S.p.A.		UTILE		1,035,095.00		0.03		99,637,898.00		10,592,780.00		110,230,678

				SEDE LEGALE: Modena		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		14,3 milioni di euro

				CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.		UTILE		16,694,755.00		0.02		167,820,891.00		-   6.00		167,820,885

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: (1)		1.663 milioni di euro

				CDP RETI S.R.L.		UTILE		799,353.00		0.00		10,000,000.00		-		10,000,000

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a 354 milioni di Euro 

				OGGETTO SOCIALE: Holding di partecipazioni

				F2I		n.d.		n.d.		n.d.		375,954.00		-		375,954

				SEDE LEGALE: Roma

				OGGETTO SOCIALE: SGR

				VERTIS		n.d.		n.d.		n.d.		275,220.00		-		275,220

				SEDE LEGALE: Napoli

				OGGETTO SOCIALE: SGR

				SINLOC		n.d.		n.d.		n.d.		-		2,575,200.00		2,575,200

				SEDE LEGALE: Padova

				OGGETTO SOCIALE: Consulenza e Investimenti

				PIATTAFORMA FONDAZIONI		n.d.		n.d.		n.d.		-		5,000.00		5,000

				SEDE LEGALE: Lussemburgo

				OGGETTO SOCIALE: General Partner

				TOTALE								630,274,539.00		13,172,974.00		643,447,513

				Descrizione		Importo 

				CAPITALE SOCIALE		155,247,762

				SOVRAPPREZZI E MISSIONE AZIONI		126,318,353

				RISERVE		901,319,900

				UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 2017		8,883,782

				VALORE PATRIMONIALE NETTO CONTABILE		1,191,769,797

				Descrizione		Importo 

				AZIONI ORDINARIE		43,981,509

				AZIONI PRIVILEGIATE		1,167,745

				AZIONI RISPARMIO		6,600,000

				TOTALE PORTAFOGLIO AZIONARIO		51,749,254

				Partecipazione		Risultato d’esercizio 2016		Dividendo 2016 erogato 2017		Quota capitale al 31/12/2017		Valore di bilancio 31/12/2016		Movimenti 2017		Valore di bilancio 31.12.2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				ATLANTIA		UTILE		45,315.00		- 0		1,987,496.00		-   1,987,496.00		-		-

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Infrastrutture		1.122 milioni di euro

				HERA		UTILE		70,740.00		- 0		2,000,425.00		-   2,000,425.00		-		-

				SEDE LEGALE: Bologna		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Multiutility		207 milioni di euro

				ITALGAS		UTILE		16,080.00		- 0		349,255.00		-   349,255.00		-		-

				SEDE LEGALE: Milano		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Holding Industriale		221 milioni di euro

				POSTE ITALIANE		UTILE		109,550.00		0.00		1,992,425.00		-		1,992,425		2,021,843

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Servizi postali		552 milioni di euro

				SNAM RETE E GAS		UTILE		125,660.00		0.00		1,650,836.00		-		1,650,836		1,640,160

				SEDE LEGALE: Milano		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Holding Industriale		622 milioni di euro

				SARDEX		 n.d.		n.d.		n.d.		175,000.00		183,320.00		358,320		358,320

				SEDE LEGALE: Serramanna

				OGGETTO SOCIALE: Circuito di credito commerciale

				TOTALE								8,155,437.00		-   4,153,856.00		4,001,581		4,020,323

				Descrizione		Importo 

				TEATRO LIRICO DI CAGLIARI		154,937

				FONDAZIONE IN MEMORIA DI GIUSEPPE GARIBALDI		15,000

				CONSIGLIO ITALIANO PER LE SCIENZE SOCIALI (CSS)		12,000

				DASS - DISTRETTO AEROSPAZIALE DELLA SARDEGNA S.C.A R.L.		1,500

				FONDAZIONE NIVOLA		-

				FONDAZIONE ITS		-

				TOTALE		183,437



				Titolo		Valore di bilancio al 31/12/2016		Valore di mercato al 31/12/2016		Incrementi valori di bilancio nel 2017		Decrementi valori di bilancio nel 2017		Valore di bilancio al 31/12/2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				BPER 4,94% 31/12/2017		10,200,000		10,200,000.00		-		-   10,200,000.00		-		-

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE - BTP 2028 SECURED LINKED CERTIFICATES		10,000,000		10,000,000.00		-		-   10,000,000.00		-		-

				TOTALE		20,200,000		20,200,000.00		-		-   20,200,000.00		-		-

				Anno acquisto		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2016		Richiami / Rivalutazioni 2017		(Rimborsi / Svalutazioni) 2017		Valore di bilancio al 31.12.2017

						MISSION RELATED INVESTMENTS		13,776,627		4,718,440		-   78,732		18,416,335

				2008		FONDO VERTIS CAPITAL		6,051,304		442,902		- 0		6,494,206

				2008		FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000		-		-		2,000,000

				2012		FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		2,975,000		200,000		-		3,175,000

				2013		FONDO UNITED VENTURES ONE		1,938,070		573,101		-   78,732		2,432,439

				2014		FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		105,000		2,510,667		-		2,615,667

				2016		FONDO ITALIA VENTURE		707,253		383,291		-		1,090,544		X

				2017		FONDO VERTIS VENTURE 2 SCALEUP		-		146,000		-		146,000

				2017		FONDO UNITED VENTURE 2		-		184,984		-		184,984

				2017		FONDO BARCAMPER VENTURES		-		277,495		-		277,495

						ALTRI FONDI CHIUSI		99,749,255		52,625,686		-   60,520,195		91,854,746

				2007		FONDO GEO PONENTE		4,745,325		-		-   2,780,952		1,964,373

				2007		FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		1,358,829		-		-   1,356,474		2,355

				2008		F2I - FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		36,217,347		3,423,336		-   39,640,683		-

				2012		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE A		9,647,309		7,664,120		-		17,311,429

				2015		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE C		23,466		18,643		-		42,109

				2010		FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		6,625,470		-		-		6,625,470

				2011		CLEAR ENERGY ONE DI SWISS & GLOBAL		7,151,065		-		-		7,151,065

				2013		FONDO GREEN STAR – COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000		-		-		6,000,000

				2014		FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		1,977,315		321,646		-   732,106		1,566,855

				2016		FONDO ATLANTE		16,234,408		2,209,198		-   16,009,980		2,433,626

				2016		FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		9,768,721		-		-		9,768,721

				2017		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE-QUOTE B1		-		36,447,976		-		36,447,976

				2017		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE - QUOTE B		-		2,540,767		-		2,540,767

				TOTALE				113,525,882		57,344,126		-   60,598,927		110,271,080

				Anno sottoscrizione		Comparti		Valore di bilancio al 31.12.2016		Conferimenti / (Prelievi) 2017		Valore di bilancio al 31.12.2017		Valore di mercato 31.12.2017

				2016		FONDO INDACO ATLANTIDE		106,623,500.00		10,050,000.00		116,673,500.00		98,482,482.00

				2017		PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA		-		20,060,000.00		20,060,000.00		19,997,627.00

						TOTALE		106,623,500.00		30,110,000.00		136,733,500.00		118,480,109.00

				Anno sottoscrizione		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2016		Conferimenti/		Valore di bilancio al 31.12.2017		Valore di mercato al 31.12.2017

										(Prelievi)

										2,017.00

				2016		M&G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		6,000,000.00		-   6,000,000.00		-		-

				2016		THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		EURIZON EASY FUND		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		7,500,000.00		-   1,467,256.00		6,032,744.00		5,762,169.00

				2016		BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		4,000,000.00		 - 		4,000,000.00		3,839,200.00

				2016		NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		5,000,000.00		 - 		5,000,000.00		5,011,654.00

				2016		ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		5,000,000.00		 - 		5,000,000.00		5,057,310.00

				2016		SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		7,500,000.00		-   1,479,605.00		6,020,395.00		5,695,653.00

				2016		ABERDEEN GLOBAL EUROPEAN CONVERTIBLES BOND		4,000,000.00		 - 		4,000,000.00		3,949,333.00

				2016		T. ROWE PRICE EUROPEAN HIGH YIELD BOND		3,000,000.00		2,500,000.00		5,500,000.00		5,463,525.00

				2017		ETF UBS MSCI EMU SOCIALLY RESPONSIBLE		 - 		5,993,015.00		5,993,015.00		5,857,592.00

				2017		F&C RESPONSIBLE GLOBAL EQUITY		 - 		3,000,000.00		3,000,000.00		2,978,777.00

						TOTALE		72,000,000.00		-   27,453,846.00		44,546,154.00		43,615,213.00

				Anno sottoscrizione		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 01/01/2016		Conferimenti (Prelievi) 2017		Rivalutazione/ (Svalutazione)		Valore di bilancio al 31/12/2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				2016		EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		7,775,329.00		 - 		-   371,369.00		7,403,960.00		7,403,960

				2016		MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		2,995,736.00		2,500,000.00		8,535.00		5,504,271.00		5,504,271

				2017		LAFFITTE RISK ARBITRAGE		 - 		2,495,566.00		9,237.00		2,504,803.00		2,504,803

				2017		ETICA AZIONARIO I		 - 		3,000,000.00		-   12,569.00		2,987,431.00		2,987,431

						 TOTALE		10,771,065.00		7,995,566.00		-   366,166.00		18,400,465.00		18,400,465

				Descrizione		Saldo Iniziale al 01/01/2017		Incrementi		(Decrementi)		Saldo finale al 31/12/2017 		 di cui entro 12 mesi 

				CREDITI V/ERARIO		7,414,538		3,995,876.00		-   8,417,661.00		2,992,753.00		2,992,753.00

				CREDITI DI IMPOSTA		2,635,547		2,282,496.00		-   3,258,133.00		1,659,910.00		1,268,522.00

				CREDITI V/FMPS		1,972,186		 - 		-   1,972,186.00		 - 		 - 

				ALTRI CREDITI		10,982,341		10,843,374.00		-   11,250,298.00		10,575,417.00		10,575,417.00

				TOTALE		23,004,612		17,121,746.00		-   24,898,278.00		15,228,080.00		14,836,692.00

				Descrizione crediti		Saldo finale al 31/12/2017

				CREDITI PER ACCONTI IRES		2,952,826

				CREDITI PER ACCONTI IRAP		39,927

				TOTALE		2,992,753

				Descrizione crediti		Saldo finale al 31/12/2017

				CREDITI L. 190/2014		1,080,799

				CREDITI ART BONUS		579,111

				TOTALE		1,659,710

				Descrizione voci		Saldo finale al 31/12/2017		Saldo finale al 31/12/2016

				Ratei attivi		39,053		-

				INTERESSI SU CONTI CORRENTI		39,053		-

				Risconti attivi		21,862		19,597.00

				ASSICURAZIONI		10,439		10,441.00

				CANONE DEPOSITO E GESTIONE		6,570		6,570.00

				CANONE HOSTING		2,086		2,086.00

				CANONI DI MANUTENZIONE		188		403.00

				ALTRI ABBONAMENTI		2,579		97.00

				TOTALE		60,915		19,597.00





PASSIVO

				Descrizione voci		Saldo finale 31/12/2017

				PATRIMONIO INVESTITO NELLA BANCA CONFERITARIA		549,954,243

				RISERVA PER L’INTEGRITÀ ECONOMICA DEL PATRIMONIO		774,685

				RISERVA EX ART. 12 D.LGS 356/1990		17,405,297

				ALTRE RISERVE (EX FONDO PER NECESSITÀ GESTIONALI)		6,577,223

				TOTALE		574,711,448

				Disponibilità iniziali all’1/01/2017		94,621

				- Delibere assunte nell’esercizio		-12,427,570

				- Accantonamenti per economie, revoche e rinunce		162,407

				- Utilizzo Fondo per economie, revoche e rinunce		-255,229

				- Stanziamento dell’esercizio		12,427,570

				- Accantonamento per progetti strategici nei settori rilevanti		2,000,000

				Disponibilità finali al 31.12.2017		2,001,799

				Disponibilità iniziali all’1/01/2017		580

				- Delibere assunte nell’esercizio		-   9,014,511

				- Accantonamenti per economie, revoche e rinunce		96,956

				- Utilizzo del Fondo per economie, revoche e rinunce		-   97,536

				- Stanziamento dell’esercizio		9,014,511

				- Accantonamento per progetti strategici negli altri settori statutari		1,000,000

				- Accantonamento a favore della Fondazione con il Sud		468,325

				Disponibilità finali al 31.12.2017		1,468,325

				Saldo all’1/01/2017		144,105

				- Accantonamento al Fondo Iniziative Comuni		88,684

				Saldo al 31.12.2017		232,789

				Voci						Accantonamenti dell’esercizio 		Saldo finale al 31/12/2017

						Saldo iniziale al 01/01/2016		Utilizzi dell’esercizio

				FONDO RISCHI SU TITOLI		13,312,000		-		5,800,000		19,112,000

				FONDO CONTENZIOSO TRIBUTARIO		3,313,802		-3,313,802		197,088		197,088

				FONDO IMPOSTE DIFFERITE STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI		84,282		-		4,621		88,803

				TOTALE		16,710,084		-3,313,802		6,001,709		19,397,991

				Saldo al 01/01/2017		84,282

				- Utilizzi		0

				- Accantonamenti		4621

				Saldo al 31/12/2017		88,903

				Saldo al 01/01/2017		271,352

				- Utilizzi		-6,865

				- Accantonamenti		23,229

				Saldo al 31/12/2017		287,716

				Saldo al 01/01/2017		27,641,302

				- Stanziamenti da delibere dell’esercizio		21,794,847

				- Storni di impegni per economie, revoche e rinunce		-259,363

				- Erogazioni effettuate nell’esercizio		-22,012,450

				Saldo al 31/12/2017		27,164,336

				Saldo al 01/01/2017		2,698,780

				- Utilizzi		-1,341,638

				- Accantonamenti		1,023,079

				Saldo al 31/12/2017		2,380,221

				Descrizione debiti		Saldo iniziale al 01/01/2017		Incrementi		Decrementi		Saldo finale al 31/12/2017		Di cui esigibili entro 12 mesi

				DEBITI VERSO MEF		14,826,148		-		-14,826,148		-		-

				DEBITI VERSO FORNITORI		206,523		3,471,526		-3,453,526		224,523		224,523

				DEBITI VERSO COMPONENTI ORGANI STATUTARI		104,927		744,317		-753,996		95,248		95,248

				DEBITI VERSO L’ERARIO		5,063,075		4,767,515		-5,921,504		3,909,086		3,909,086

				DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA SOCIALE		228		4,168		-2,800		1,596		1,596

				DEBITI VERSO DIPENDENTI		81,674		626,822		-608,351		100,145		100,145

				DEBITI DIVERSI		712,542		3,104,362		-742,937		3,073,967		3,073,967

				FONDO ACRI PRO-ALLUVIONE 2013		1,064,124		387		-253,100		811,411		-

				FONDO SCUOLA MARIA ROCCA DI OLBIA		1,052,415		176,825		-1,160,838		68,402		68,402

				TOTALE		23,111,656		12,895,922		-27,723,200		8,284,378		7,472,967

				Descrizione debiti		Saldo finale al 31/12/2017

				DEBITO IRES		3,475,270

				DEBITO IRAP		40,080

				DEBITO PER IMPOSTA SOSTITUTIVA		286,452

				RITENUTE D’ACCONTO SU EMOLUMENTI/STIPENDI DA LIQUIDARE		102,124

				ACCERTAMENTO BOLLI SU C/C E DEPOSITO TITOLI		4,947

				DEBITO PER IMPOSTA SOSTITUTIVA SU RIVALUTAZIONE TFR		213

				TOTALE		3,909,086

				Descrizione debiti		Saldo finale al 31/12/2017

				CONTRIBUTI FONDI PERSONALE DIRIGENTE DA LIQUIDARE		19,371

				CANONI DI LOCAZIONE EX CCCA		14,541

				ACCANTONAMENTO TFR MARIO NEGRI		7,508

				ALTRI DEBITI DA LIQUIDARE		3,032,547

				TOTALE		3,073,967

						0





CONTI DORDINE

				Tipologia di partecipazioni / titoli		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		643,447,513		630,274,539

				FONDI COMUNI (SICAV E CHIUSI)		173,217,700		196,296,946

				COMPARTI DEDICATI SIF		136,733,500		106,623,500

				AZIONI		4,001,581		8,155,437

				TITOLI DI DEBITO ESTERO		-		10,000,000

				TITOLI INVESTIMENTO IN OBBLIGAZIONI BPER		-		10,200,000

				TOTALE		657,400,294		961,550,422

				Denominazione Fondi		Impegno sottoscritto		Versamenti effettuati al 31/12/2017		Impegno residuo al 31/12/2017

				Fondi di investimento:

				FONDO VERTIS CAPITAL		8,500,000		6,494,206		2,005,794

				F2I FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		60,000,000		60,000,000		- 

				F2I SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA A		37,000,000		18,193,698		18,806,302

				F2I SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA C		90,000		44,255		45,745

				F2I TERZO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA B1		56,090,000		36,447,976		19,642,024

				F2I TERZO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA B		3,910,000		2,540,766		1,369,234

				FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		7,000,000		3,175,000		3,825,000

				FONDO UNITED VENTURES ONE		3,517,500		2,511,171		1,006,329

				FONDO UNITED VENTURES II		5,000,000		184,984		4,815,015

				FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		7,000,000		2,615,667		4,384,333

				MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT FUND		5,000,000		3,466,679		1,533,321

				FONDO ATLANTE		20,000,000		18,443,606		1,556,394

				FONDO ITALIA VENTURE I (INVITALIA)		5,000,000		1,090,544		3,909,456

				QUERCUS ASSETS SELECTIONS SCA (EUROPEAN RENEWABLES SUB-FUND)		5,000,000		-		5,000,000

				QUERCUS ITALIAN WIND FUND		5,000,000		-		5,000,000

				FONDO VERTIS CAPITAL VENTURE 2		10,000,000		146,000		9,854,000

				FONDO BARCAMPER VENTURE		2,000,000		277,495		1,722,505

				FONDO GREEN STAR-COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000		6,000,000		- 

				FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		5,000,000		5,000,000		-

				FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000		2,000,000		-

				FONDO GEO PONENTE		5,000,000		5,000,000		-

				FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		13,601,328		13,601,328		-

				FONDO CLEAR ENERGY ONE		8,309,314		8,309,314		-

				Erogazioni:

				FONDO CONTRASTO POVERTÀ EDUCATIVA MINORILE		7,734,716		5,081,388		2,653,328

				TOTALE		287,752,858		205,938,057		87,128,780





CONTO ECONOMICO

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		25,590,355		18,869,760

				DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI AZIONARIE		342,215		1,236,937

				PROVENTI DA FONDI SICAV/APERTI		820,796		957,592

				PROVENTI DA FONDI CHIUSI		2,762,692		1,993,116

				TOTALE		29,516,058		23,057,405

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				BANCO DI SARDEGNA S.P.A.		7,060,422		- 

				BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA S.P.A.		1,035,095		1,024,158

				BANCA DI SASSARI S.P.A. 		729		213

				CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A.		16,694,756		16,694,755

				CDP RETI		799,353		1,150,634

				TOTALE		25,590,355		18,869,760

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				ENEL S.P.A		-		800,000

				A2A S.P.A.		-		77,490

				ATLANTIA S.P.A.		45,315		78,657

				HERA S.P.A.		70,740		70,740

				POSTE ITALIANE S.P.A.		125,660		109,550

				SNAM S.P.A.		84,420		100,500

				ITALGAS S.P.A. 		16,080		0

				TOTALE		342,215		1,236,937

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		151,387		-28,557		122,830		109,449

				EURIZON EASY FUND		34,937		-7,358		27,579		98,548

				BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		136,980		-35,615		101,365		141,991

				NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		153,279		-39,852		113,427		35,693

				ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		176,732		-45,950		130,782		64,154

				T.ROWE		169,422		-44,050		125,372		-

				ABERDEEN GLOBAL II EUROPEAN COVERTIBLES BOND FUND		40,254		-10,410		29,844		-

				M-G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		142,402		-37,025		105,377		-

				HSBC GIF GLOBAL BOND		78,767		-14,547		64,220		-

				THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		-		-		-		442,640

				EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		-		-		-		65,117

				TOTALE		1,084,160		-263,364		820,796		957,592

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				F2I-PRIMO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		1,266,739		-329,352		937,387		934,989

				F2I–SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE– QUOTE A		312,676		-81,296		231,380		191,715

				F2I–SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE–QUOTE C		760		-198		562		466

				FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		254,259		-66,107		188,152		-

				FONDO CLEAR ENERGY ONE DI SWISS&GLOBAL		410,096		-106,625		303,471		305,983

				FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		124,381		-		124,381		51,562

				FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		977,359		-		977,359		502,940

				FONDO ATLANTE		-		-		-		5,461

				TOTALE		3,346,270		-583,578		2,762,692		1,993,116

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA 4,94%		503,880		-131,009		372,871		745,742

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE BTP 2028 SECURED LINKED CERTIFICATES		316,667		-		316,667		-

				BOND ELM		-		-		-		792,540

				BTP ITALIA		-		-		-		78,869

				NOVUS CAPITAL		-		-		-		634,446

				TOTALE		820,547		-131,009		689,538		2,251,597

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				DISPONIBILITA’ LIQUIDE SU CONTI CORRENTI BANCO DI SARDEGNA		52,775		-13,722		39,053		175,360

				TOTALE		52,775		-13,722		39,053		175,360

				Strumenti finanziari non immobilizzati		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		-371,369		239,879

				MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		6,316		-4,264

				LAFFITTE RISK ARBITRAGE		6,835		0

				ETICA AZIONARIO I		-12,569		0

				TOTALE		-370,787		235,615

				Descrizione voci		Comitato di indirizzo		Consiglio di Amministrazione		Collegio dei Revisori		Totale

						(escluso il Presidente)		(incluso il Presidente)

				Numero componenti Organo		17		5		3		25

				 COMPENSI 		150,000		274,667		120,259		544,926

				 GETTONI DI PRESENZA 		38,400		31,920		18,855		89,175

				 RIMBORSI SPESE 		21,940		22,379		8,580		52,899

				 ONERI PREVIDENZIALI 		22,855		52,996		691		76,542

				 TOTALE 		233,195		381,962		148,385		763,542

				Area		N. risorse

				AREA SEGRETERIA GENERALE		5

				AREA ATTIVITA’ ISTITUZIONALE		3

				AREA CONTABILITA’, BILANCIO E FINANZA		2

				AREA GESTIONE DEL PATRIMONIO		2

				AREA COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE		1

				TOTALE		13

				Consulenze		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016		Variazione

				PRESTAZIONI DI SERVIZI PROFESSIONALI		345,085		543,364		-198,279

				COMPETENZE CORRISPOSTE A NOTAI		12,915		6,980		5,935

				SPESE PER CONSULENZE TECNICHE		- 		488		-488

				TOTALE		358,000		550,832		-192,832

				Categoria contabile		Aliquota		Importo

				IMPIANTI DI COMUNICAZIONE		25%		18,780

				IMPIANTI TERMOTECNICI		15%		3,000

				IMPIANTI D'ALLARME E CONTROLLO INTERNO		30%		2,452

				ARREDAMENTI		15%		166,293

				MOBILI E MACCHINE D’UFFICIO ORDINARIE		12%		81,855

				MACCHINARI E ATTREZZATURE VARIE		15%		4,576

				MACCHINE D’UFFICIO ELETTRONICHE		20%		31,155

				CELLULARI E RADIOMOBILI		20%		6,706

				SOFTWARE		20%		13,134

				TOTALE				327,951

				Altri oneri		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016		Variazione

				MANUTENZIONI		145,788		148,446		-2,658

				VIGILANZA		138,601		176,783		-38,182

				CANONI		109,858		124,936		-15,078

				PULIZIA		79,629		80,383		-754

				CONTRIBUTI ASSOCIATIVI		76,664		77,514		-850

				ASSICURAZIONI		61,980		64,069		-2,089

				UTENZE		47,624		45,936		1,688

				SPESE DI RAPPRESENTANZA E VIAGGI		45,676		17,471		28,205

				SPESE TELEFONICHE		39,673		42,207		-2,534

				CANCELLERIA		31,711		19,420		12,291

				TRASPORTI E FACCHINAGGIO		29,336		24,788		4,548

				ABBONAMENTI		23,074		7,080		15,994

				SPESE PER EVENTI		21,452		0		21,452

				SPESE PER AUTOVETTURE		17,468		20,140		-2,672

				ALTRE SPESE		13,423		12,137		1,286

				ONERI PER SERVICE BANCARIO		11,718		12,021		-303

				SPESE POSTALI		11,627		1,386		10,241

				RIFIUTI		281		220		61

				SPESE PER ALLESTIMENTO UFFICI		0		5,593		-5,593

				TOTALE		905,583		880,530		25,053

				Descrizione		Plusvalenza lorda		Ritenuta		Plusvalenza Netta

				FONDI SICAV-UCITS		2,680,190		-655,448		2,024,742

				EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		679,360		-176,634		502,726

				EURIZON EASY FUND		743,528		-156,592		586,936

				HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		32,744		-5,319		27,425

				M-G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		461,429		-119,972		341,457

				SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		20,395		-3,820		16,575

				THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		742,734		-193,111		549,623

				FONDI CHIUSI		31,534,836		-7,848,354		23,686,482

				F2i – PRIMO FONDO		31,534,836		-7,848,354		23,686,482

				AZIONI		531,923		- 		531,923

				ATLANTIA		203,318		- 		203,318

				HERA		160,279		- 		160,279

				ITALGAS		168,326		- 		168,326

				CERTFICATI		50,000		- 		50,000

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE BTP 2028 SECURED LINKED		50,000		- 		50,000

				TOTALE		34,796,949		-8,503,802		26,293,147

				Imposte		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016

				IRES		3,475,270		3,141,408

				IMPOSTA SOSTITUTIVA		286,452		929,127

				IMPOSTA DI BOLLO SU DEPOSITO TITOLI		20,722		59,173

				IRAP		40,080		39,927

				TOBIN TAX		10,593		31,124

				IMU		26,608		26,608

				TASSA RIFIUTI (TARI)		20,685		19,354

				TASSA SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)		3,084		3,084

				ALTRE IMPOSTE		688		615

				TOTALE		3,884,182		4,250,420

						0

				Imposte da Conto Economico		3,884,182

				- Ritenute su depositi bancari		13,721

				- Ritenute su titoli obbligazionari		131,009

				- Ritenute su fondi SICAV		263,364

				-  Ritenute su fondi chiusi		583,578

				-  Ritenute su plusvalenze		8,503,802

				- Imposta sul Valore Aggiunto		396,064

				- Imposte differite su strumenti finanziari non immobilizzati		4,620

				Carico fiscale effettivo dell’esercizio 2017		13,780,340





Foglio1

				Descrizione		Valore contabile al 31/12/2017				Valore contabile al 31/12/2016

				PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		645,471,359		65.88%		630,274,539.00

				FONDI CHIUSI		110,271,080		11.25%		113,525,881.00

				AZIONI		4,001,581		0.41%		8,155,437.00

				SIF - COMPARTI DEDICATI		136,733,500		13.95%		106,623,500.00

				FONDI UCITS		62,946,619		6.42%		72,000,000.00

				DISPONIBILITA' LIQUIDE		20,408,820		2.08%		12,768,050.00

				TOTALE		979,832,959

				ADESIONE VOLONTARIA AD ENTI DIVERSI		2,023,847		0.21%		183,437.00

				ASSET CLASS

				Descrizione

				AZIONARIO PAESI SVILUPPATI		70%

				OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVO		2%

				OBBLIGAZIONARIO CORPORATE		10%

				LIQUIDITA' E STRUMENTI ASSIMILATI		3%

				PRIVATE EQUITY		9%

				ABSOLUTE RETURN		3%

				REAL ESTATE		3%





PARTECIPAZIONI STRATEGICHE	FONDI CHIUSI	AZIONI	SIF - COMPARTI DEDICATI	FONDI UCITS	DISPONIBILITA' LIQUIDE	645471359	110271080	4001581	136733500	62946619	20408820	AZIONARIO PAESI SVILUPPATI	OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVO	OBBLIGAZIONARIO CORPORATE	LIQUIDITA' E STRUMENTI ASSIMILATI	PRIVATE EQUITY	ABSOLUTE RETURN	REAL ESTATE	0.7	0.02	0.1	0.03	0.09	0.03	0.03	

Foglio2

		Partecipazione		Valore di bilancio 31.12.2017

		BANCO DI SARDEGNA		352,164,576		54.56%

		BPER BANCA		110,230,678		17.08%

		CDP RETI		10,000,000		1.55%

		CASSA DEPOSITI E PRESTITI		167,820,885		26.00%

		ALTRE PARTECIPAZIONI MINORI		5,255,220		0.81%

		TOTALE		645,471,359		100%

		Partecipazione		Valore di bilancio 31.12.2017

		POSTE ITALIANE		1,992,425		50%

		SNAM RETE E GAS		1,650,836		41%

		SARDEX		358,320		9%

		TOTALE		4,001,581		100%





		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2017

		MISSION RELATED INVESTMENTS		18,416,335		17%

		ALTRI FONDI CHIUSI		91,854,746		83%

				110,271,080







		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2017

		MISSION RELATED INVESTMENTS		18,416,335

		FONDO VERTIS CAPITAL		6,494,206

		FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000

		FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		3,175,000

		FONDO UNITED VENTURES ONE		2,432,439

		FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		2,615,667

		FONDO ITALIA VENTURE		1,090,544

		FONDO VERTIS VENTURE 2 SCALEUP		146,000

		FONDO UNITED VENTURE 2		184,984

		FONDO BARCAMPER VENTURES		277,495

		ALTRI FONDI CHIUSI		91,854,746

		FONDO GEO PONENTE		1,964,373

		FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		2,355

		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE A		17,311,429

		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE C		42,109

		FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		6,625,470

		CLEAR ENERGY ONE DI SWISS & GLOBAL		7,151,065

		FONDO GREEN STAR – COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000

		FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		1,566,855

		FONDO ATLANTE		2,433,626

		FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		9,768,721

		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE-QUOTE B1		36,447,976

		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE - QUOTE B		2,540,767

				110,271,080







		Comparti		Valore di bilancio al 31.12.2017

		FONDO INDACO ATLANTIDE		116,673,500.00		85%

		PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA		20,060,000.00		15%

		TOTALE		136,733,500.00

		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2017

		FONDI A DISTRIBUZIONE DI PROVENTI		44,546,154.00		71%

		FONDI AD ACCUMULAZIONE		18,400,465.00		29%

				62,946,619.00

		BANCO DI SARDEGNA		20,408,820.00







		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2017





		HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		6,032,744.00

		BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		4,000,000.00

		NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		5,000,000.00

		ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		5,000,000.00

		SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		6,020,395.00

		ABERDEEN GLOBAL EUROPEAN CONVERTIBLES BOND		4,000,000.00

		T. ROWE PRICE EUROPEAN HIGH YIELD BOND		5,500,000.00

		ETF UBS MSCI EMU SOCIALLY RESPONSIBLE		5,993,015.00

		F&C RESPONSIBLE GLOBAL EQUITY		3,000,000.00

		TOTALE		44,546,154.00



		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31/12/2017

		EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		7,403,960.00

		MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		5,504,271.00

		LAFFITTE RISK ARBITRAGE		2,504,803.00

		ETICA AZIONARIO I		2,987,431.00

		 TOTALE		18,400,465.00







		PROGETTI PROPRI		50.00

		PROGETTI DI TERZI		50.00



BANCO DI SARDEGNA	BPER BANCA	CDP RETI	CASSA DEPOSITI E PRESTITI	ALTRE PARTECIPAZIONI MINORI	352164576	110230678	10000000	167820885	5255220	POSTE ITALIANE	SNAM RETE E GAS	SARDEX	1992425	1650836	358320	MISSION RELATED INVESTMENTS	ALTRI FONDI CHIUSI	18416335	91854746	FONDO INDACO ATLANTIDE	PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA	116673500	20060000	FONDI A DISTRIBUZIONE DI PROVENTI	FONDI AD ACCUMULAZIONE	44546154	18400465	BANCO DI SARDEGNA	20408820	PROGETTI PROPRI	PROGETTI DI TERZI	50	50	

Foglio3

		SETTORI DI INTERVENTO
(ex art. 11 della legge n. 448/2001 e art. 153, n. 2 del D.Lgs  12 aprile 2006, n. 163)		2018-2020
%

		SETTORI RILEVANTI		70%

		ALTRI SETTORI AMMESSI		30%

		TOTALE		100%

		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2018

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		32.4%		5,508,320

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		23.4%		3,979,200

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.8%		2,512,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70.6%		11,999,520

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		11.3%		1,929,160

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		10.7%		1,819,320

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.4%		1,252,000

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		29.4%		5,000,480

		TOTALE GENERALE		100%		17,000,000

		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2019

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4%		5,181,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0%		3,960,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6%		2,409,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70%		11,550,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0%		2,145,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9%		1,633,500

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1%		1,171,500

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		4,950,000

		TOTALE GENERALE		100%		16,500,000

		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2020

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4		5,024,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0		3,840,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6		2,336,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70		11,200,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0		2,080,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9		1,584,000

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1		1,136,000

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		4,800,000

		TOTALE GENERALE		100%		16,000,000







Per il 2019 e il 2020 viene 
confermata la ripartizione tra i 
settori rilevanti e settori 
ammessi e la Fondazione 
metterà a disposizione del 
territorio le seguenti risorse: 

 16,5 milioni di euro per il 
2019; 

 16 milioni di euro per il 
2020. 

Le erogazioni programmate 
comprendono gli impegni 
pluriennali e sono da 
considerarsi al netto di 
ulteriori contributi definiti a 
livello sistemico dall’ACRI. 

La Fondazione  
di Sardegna 
Il processo di programmazione 

SETTORI DI INTERVENTO %
Stanziamento

2019

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI 31,4% 5.181.000

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA 24,0% 3.960.000

VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA 14,6% 2.409.000

TOTALE SETTORI RILEVANTI 70% 11.550.000

SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA 13,0% 2.145.000

SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE 9,9% 1.633.500

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE 7,1% 1.171.500

TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI 30% 4.950.000

TOTALE GENERALE 100% 16.500.000

SETTORI DI INTERVENTO %
Stanziamento

2020

ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI 31,4% 5.024.000

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA 24,0% 3.840.000

VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA 14,6% 2.336.000

TOTALE SETTORI RILEVANTI 70% 11.200.000

SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA 13,0% 2.080.000

SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE 9,9% 1.584.000

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE 7,1% 1.136.000

TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI 30% 4.800.000

TOTALE GENERALE 100% 16.000.000

Valori in € 
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ATTIVO



				Immobili		Valore al 31/12/2016		 Rivalutazioni / (Svalutazioni) 		 Acquisizioni / (Dismissioni) 		Manutenzioni / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore netto contabile al 31/12/2017

				VIA CARLO ALBERTO, 7 – SASSARI		9,461,404		 - 		 - 		 - 		 - 		9,461,404

				VIA S. SALVATORE DA HORTA, 2 - CAGLIARI		9,354,558		 - 		 - 		 - 		 - 		9,354,558

				TOTALE		18,815,962		 - 		 - 		 - 		 - 		18,815,962

				Immobili		Valore al 31/12/2016		 Rivalutazioni / (Svalutazioni) 		 Acquisizioni / (Dismissioni) 		Manutenzioni / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore netto contabile al 31/12/2017

				BENI D'ARTE C/O IMMOBILE DI SASSARI		5,939,321		 - 		481,400.00		 - 		 - 		6,420,721

				BENI D'ARTE C/O IMMOBILE DI CAGLIARI		90,000		 - 		142,100.00		 - 		- 		232,100

				TOTALE		6,029,321		 - 		623,500.00		 - 		 - 		6,652,821

				Autore		Opera		Titolo Opera		Valore

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Notturno. Quadro con buoi scuri		30,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		Cagliari Stracittà		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		S'il vous plait?		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		I loro bagagli		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		Gli ospiti del Capo di Sopra		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		L'amazzone		8,000.00

				Carmelo Floris		Olio su tela		Ritratto di ragazza		25,000.00

				Filippo Figari		Olio su tavola		In chiesa		30,000.00

				Foiso Fois		Olio su tela		Senza titolo		25,000.00

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Coro a quattro voci		25,000.00

				Mario Delitala		Bozzetti		Sant'Andrea assunto in cielo		32,000.00

				Costantino Nivola		Disegni		80 disegni per la realizzazione di sculture per la Yale University		125,000.00

				Costantino Nivola		Bozzetti		4 bozzetti per la realizzazione del graffito della Public School 		32,000.00

				Autori Vari		Fotografie		99 fotografie raffiguranti le opere di Costantino Nivola		10,000.00

				Autori Vari		Fotografie		302 fotografie raffiguranti le opere di Costantino Nivola		15,200.00

				Autori Vari		Negativi		344 negativi raffiguranti le opere di Costantino Nivola		17,400.00

				Autori Vari		Diapositive		8 diapositive raffiguranti le opere di Costantino Nivola		400.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Nascita		6,000.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Paesaggio-sogno		7,000.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Geografia		9,000.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Coppia in costume sardo a cavallo		1,800.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Figura femminile in costume sardo		1,800.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Figura maschile in costume sardo		1,800.00

				Maria Lai		tecnica mista		Territorio sardo dal cielo		16,000.00

				Cesare Cabras		Olio su tavola		Ritratto di giovane fanciulla		6,000.00

				Bernardino Palazzi		Olio su tela		Grande Harem		25,000.00

				Totale Opere d’Arte Sede di Sassari 						481,400.00

				Autore		Opera		Titolo Opera		Valore

				Costantino Nivola		Maquette - sand cast		La storia della comunicazione		60,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Alessandro Severo (Ritratti romani		3,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Salonina (Ritratti romani)		3,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Bill Viola (Quattro studi di cavalli)		4,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Sole nero #1		1,500.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Peppola con sole nero		1,800.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Peppola con la luna (La natura della notte)		1,800.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Quattro albicocche (La natura della notte)		2,000.00

				Costantino Nivola		Scultura in marmo		Madre distesa		50,000.00

				Giuseppe Biasi		Tempera su carta		Case africane		2,000.00

				Giuseppe Biasi		Tempera su carta		Suonatori		3,000.00

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Processione con drappo rosso		10,000.00

				Totale Opere d’Arte Sede di Cagliari						142.100 

				Descrizione		Costo al 31/12/2016		Fondo amm.to al 31/12/2016		Valore al 31/12/2016		 Rivalut. / (Svalutaz.) 		 Acquisti / (Dismiss.) 		Manut. / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore contabile al 31/12/2017

				IMPIANTI TERMOTECNICI		15,746.00		6,757.00		8,989.00		-		- 0		9,578.00		3,000.00		15,567.00		0

				IMPIANTI DI COMUNICAZIONE		102,882.00		72,948.00		29,934.00		-		- 0		- 0		18,780.00		11,154.00		0

				IMPIANTO DI ALLARME E CONTROLLO 		57,126.00		52,630.00		4,496.00		-		- 0		- 0		2,452.00		2,044.00		0

				ARREDAMENTI		1,254,978.00		573,540.00		681,438.00		-		8,284.00		- 0		166,293.00		523,429.00		0

				MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO ORDINARIE		738,835.00		346,629.00		392,206.00		-		- 0		- 0		81,855.00		310,351.00		0

				MACCHINARI E ATTREZZATURE VARIE		49,637.00		34,416.00		15,221.00		-		5,832.00		- 0		4,576.00		16,477.00		0

				MACCHINE D'UFFICIO ELETTRONICHE		278,977.00		209,899.00		69,078.00		-		1,723.00		- 0		31,155.00		39,646.00		0

				CELLULARI E RADIOMOBILI		8,544.00		7,957.00		587.00		-		1,938.00		- 0		362.00		2,163.00		0

				TOTALE		2,506,725		1,304,776.00		1,201,949.00		- 		17,777.00		9,578		308,473		920,831

				Descrizione		Costo al 31/12/2016		Fondo amm.to al 31/12/2016		Valore al 31/12/2016		 Rivalut. / (Svalutaz.) 		 Acquisti / (Dismiss.) 		Manut. / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore contabile al 31/12/2017

				SOFTWARE APPLICATIVI		113,515		81,161.00		32,354.00		 - 		-   1,220.00		 - 		13,134		18,000

				PORTALE FONDAZIONE		- 		- 		- 		- 		63,440.00		- 		6,344		57,096

				TOTALE		113,515		81,161.00		32,354.00		- 		62,220.00		- 		19,478		75,096

				Descrizione		Valore contabile al 31/12/2017		Valore contabile al 31/12/2016

				a) PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ STRUMENTALI		-		-

				b) ALTRE PARTECIPAZIONI		649,472,941		638,613,413.00

				- PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		643,447,513		630,274,539.00

				- AZIONI		4,001,581		8,155,437.00

				- ADESIONE VOLONTARIA AD ENTI DIVERSI		2,023,847		183,437.00

				c) TITOLI DI DEBITO		 - 		20,200,000.00

				- TITOLI PER INVESTIMENTO BPER		 - 		10,200,000.00

				- TITOLO DI DEBITO ESTERO		 - 		10,000,000.00

				d) ALTRI TITOLI		291,550,734		292,149,381.00

				- FONDI CHIUSI		110,271,080		113,525,881.00

				- COMPARTI DEDICATI		136,733,500		106,623,500.00

				- FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO		44,546,154		72,000,000.00

				TOTALE		939,183,265		950,962,794.00

				Partecipazione		Risultato d’esercizio 2016		Dividendo 2016 erogato 2017		Quota capitale al 31/12/2016		Valore di bilancio 31/12/2016		Movimenti 2017		Valore di bilancio 31.12.2017

				BANCO DI SARDEGNA S.p.A.-		UTILE(1)		7,060,422.00		42,53%, con riferimento:		352,158,299.00		-		352,158,299

				SEDE LEGALE: Cagliari		pari a				49% delle azioni ord.,al 36,90% delle azioni privil. e allo 0,38% delle azioni di risparmio 

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		71,5 milioni di euro

				BANCA DI SASSARI S.p.A.		UTILE		729.00		0.00		6,277.00		-		6,277

				SEDE LEGALE: Sassari		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		20,7 milioni di euro

				BPER BANCA S.p.A.		UTILE		1,035,095.00		0.03		99,637,898.00		10,592,780.00		110,230,678

				SEDE LEGALE: Modena		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		14,3 milioni di euro

				CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.		UTILE		16,694,755.00		0.02		167,820,891.00		-   6.00		167,820,885

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: (1)		1.663 milioni di euro

				CDP RETI S.R.L.		UTILE		799,353.00		0.00		10,000,000.00		-		10,000,000

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a 354 milioni di Euro 

				OGGETTO SOCIALE: Holding di partecipazioni

				F2I		n.d.		n.d.		n.d.		375,954.00		-		375,954

				SEDE LEGALE: Roma

				OGGETTO SOCIALE: SGR

				VERTIS		n.d.		n.d.		n.d.		275,220.00		-		275,220

				SEDE LEGALE: Napoli

				OGGETTO SOCIALE: SGR

				SINLOC		n.d.		n.d.		n.d.		-		2,575,200.00		2,575,200

				SEDE LEGALE: Padova

				OGGETTO SOCIALE: Consulenza e Investimenti

				PIATTAFORMA FONDAZIONI		n.d.		n.d.		n.d.		-		5,000.00		5,000

				SEDE LEGALE: Lussemburgo

				OGGETTO SOCIALE: General Partner

				TOTALE								630,274,539.00		13,172,974.00		643,447,513

				Descrizione		Importo 

				CAPITALE SOCIALE		155,247,762

				SOVRAPPREZZI E MISSIONE AZIONI		126,318,353

				RISERVE		901,319,900

				UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 2017		8,883,782

				VALORE PATRIMONIALE NETTO CONTABILE		1,191,769,797

				Descrizione		Importo 

				AZIONI ORDINARIE		43,981,509

				AZIONI PRIVILEGIATE		1,167,745

				AZIONI RISPARMIO		6,600,000

				TOTALE PORTAFOGLIO AZIONARIO		51,749,254

				Partecipazione		Risultato d’esercizio 2016		Dividendo 2016 erogato 2017		Quota capitale al 31/12/2017		Valore di bilancio 31/12/2016		Movimenti 2017		Valore di bilancio 31.12.2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				ATLANTIA		UTILE		45,315.00		- 0		1,987,496.00		-   1,987,496.00		-		-

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Infrastrutture		1.122 milioni di euro

				HERA		UTILE		70,740.00		- 0		2,000,425.00		-   2,000,425.00		-		-

				SEDE LEGALE: Bologna		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Multiutility		207 milioni di euro

				ITALGAS		UTILE		16,080.00		- 0		349,255.00		-   349,255.00		-		-

				SEDE LEGALE: Milano		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Holding Industriale		221 milioni di euro

				POSTE ITALIANE		UTILE		109,550.00		0.00		1,992,425.00		-		1,992,425		2,021,843

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Servizi postali		552 milioni di euro

				SNAM RETE E GAS		UTILE		125,660.00		0.00		1,650,836.00		-		1,650,836		1,640,160

				SEDE LEGALE: Milano		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Holding Industriale		622 milioni di euro

				SARDEX		 n.d.		n.d.		n.d.		175,000.00		183,320.00		358,320		358,320

				SEDE LEGALE: Serramanna

				OGGETTO SOCIALE: Circuito di credito commerciale

				TOTALE								8,155,437.00		-   4,153,856.00		4,001,581		4,020,323

				Descrizione		Importo 

				TEATRO LIRICO DI CAGLIARI		154,937

				FONDAZIONE IN MEMORIA DI GIUSEPPE GARIBALDI		15,000

				CONSIGLIO ITALIANO PER LE SCIENZE SOCIALI (CSS)		12,000

				DASS - DISTRETTO AEROSPAZIALE DELLA SARDEGNA S.C.A R.L.		1,500

				FONDAZIONE NIVOLA		-

				FONDAZIONE ITS		-

				TOTALE		183,437



				Titolo		Valore di bilancio al 31/12/2016		Valore di mercato al 31/12/2016		Incrementi valori di bilancio nel 2017		Decrementi valori di bilancio nel 2017		Valore di bilancio al 31/12/2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				BPER 4,94% 31/12/2017		10,200,000		10,200,000.00		-		-   10,200,000.00		-		-

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE - BTP 2028 SECURED LINKED CERTIFICATES		10,000,000		10,000,000.00		-		-   10,000,000.00		-		-

				TOTALE		20,200,000		20,200,000.00		-		-   20,200,000.00		-		-

				Anno acquisto		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2016		Richiami / Rivalutazioni 2017		(Rimborsi / Svalutazioni) 2017		Valore di bilancio al 31.12.2017

						MISSION RELATED INVESTMENTS		13,776,627		4,718,440		-   78,732		18,416,335

				2008		FONDO VERTIS CAPITAL		6,051,304		442,902		- 0		6,494,206

				2008		FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000		-		-		2,000,000

				2012		FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		2,975,000		200,000		-		3,175,000

				2013		FONDO UNITED VENTURES ONE		1,938,070		573,101		-   78,732		2,432,439

				2014		FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		105,000		2,510,667		-		2,615,667

				2016		FONDO ITALIA VENTURE		707,253		383,291		-		1,090,544		X

				2017		FONDO VERTIS VENTURE 2 SCALEUP		-		146,000		-		146,000

				2017		FONDO UNITED VENTURE 2		-		184,984		-		184,984

				2017		FONDO BARCAMPER VENTURES		-		277,495		-		277,495

						ALTRI FONDI CHIUSI		99,749,255		52,625,686		-   60,520,195		91,854,746

				2007		FONDO GEO PONENTE		4,745,325		-		-   2,780,952		1,964,373

				2007		FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		1,358,829		-		-   1,356,474		2,355

				2008		F2I - FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		36,217,347		3,423,336		-   39,640,683		-

				2012		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE A		9,647,309		7,664,120		-		17,311,429

				2015		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE C		23,466		18,643		-		42,109

				2010		FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		6,625,470		-		-		6,625,470

				2011		CLEAR ENERGY ONE DI SWISS & GLOBAL		7,151,065		-		-		7,151,065

				2013		FONDO GREEN STAR – COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000		-		-		6,000,000

				2014		FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		1,977,315		321,646		-   732,106		1,566,855

				2016		FONDO ATLANTE		16,234,408		2,209,198		-   16,009,980		2,433,626

				2016		FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		9,768,721		-		-		9,768,721

				2017		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE-QUOTE B1		-		36,447,976		-		36,447,976

				2017		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE - QUOTE B		-		2,540,767		-		2,540,767

				TOTALE				113,525,882		57,344,126		-   60,598,927		110,271,080

				Anno sottoscrizione		Comparti		Valore di bilancio al 31.12.2016		Conferimenti / (Prelievi) 2017		Valore di bilancio al 31.12.2017		Valore di mercato 31.12.2017

				2016		FONDO INDACO ATLANTIDE		106,623,500.00		10,050,000.00		116,673,500.00		98,482,482.00

				2017		PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA		-		20,060,000.00		20,060,000.00		19,997,627.00

						TOTALE		106,623,500.00		30,110,000.00		136,733,500.00		118,480,109.00

				Anno sottoscrizione		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2016		Conferimenti/		Valore di bilancio al 31.12.2017		Valore di mercato al 31.12.2017

										(Prelievi)

										2,017.00

				2016		M&G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		6,000,000.00		-   6,000,000.00		-		-

				2016		THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		EURIZON EASY FUND		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		7,500,000.00		-   1,467,256.00		6,032,744.00		5,762,169.00

				2016		BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		4,000,000.00		 - 		4,000,000.00		3,839,200.00

				2016		NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		5,000,000.00		 - 		5,000,000.00		5,011,654.00

				2016		ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		5,000,000.00		 - 		5,000,000.00		5,057,310.00

				2016		SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		7,500,000.00		-   1,479,605.00		6,020,395.00		5,695,653.00

				2016		ABERDEEN GLOBAL EUROPEAN CONVERTIBLES BOND		4,000,000.00		 - 		4,000,000.00		3,949,333.00

				2016		T. ROWE PRICE EUROPEAN HIGH YIELD BOND		3,000,000.00		2,500,000.00		5,500,000.00		5,463,525.00

				2017		ETF UBS MSCI EMU SOCIALLY RESPONSIBLE		 - 		5,993,015.00		5,993,015.00		5,857,592.00

				2017		F&C RESPONSIBLE GLOBAL EQUITY		 - 		3,000,000.00		3,000,000.00		2,978,777.00

						TOTALE		72,000,000.00		-   27,453,846.00		44,546,154.00		43,615,213.00

				Anno sottoscrizione		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 01/01/2016		Conferimenti (Prelievi) 2017		Rivalutazione/ (Svalutazione)		Valore di bilancio al 31/12/2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				2016		EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		7,775,329.00		 - 		-   371,369.00		7,403,960.00		7,403,960

				2016		MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		2,995,736.00		2,500,000.00		8,535.00		5,504,271.00		5,504,271

				2017		LAFFITTE RISK ARBITRAGE		 - 		2,495,566.00		9,237.00		2,504,803.00		2,504,803

				2017		ETICA AZIONARIO I		 - 		3,000,000.00		-   12,569.00		2,987,431.00		2,987,431

						 TOTALE		10,771,065.00		7,995,566.00		-   366,166.00		18,400,465.00		18,400,465

				Descrizione		Saldo Iniziale al 01/01/2017		Incrementi		(Decrementi)		Saldo finale al 31/12/2017 		 di cui entro 12 mesi 

				CREDITI V/ERARIO		7,414,538		3,995,876.00		-   8,417,661.00		2,992,753.00		2,992,753.00

				CREDITI DI IMPOSTA		2,635,547		2,282,496.00		-   3,258,133.00		1,659,910.00		1,268,522.00

				CREDITI V/FMPS		1,972,186		 - 		-   1,972,186.00		 - 		 - 

				ALTRI CREDITI		10,982,341		10,843,374.00		-   11,250,298.00		10,575,417.00		10,575,417.00

				TOTALE		23,004,612		17,121,746.00		-   24,898,278.00		15,228,080.00		14,836,692.00

				Descrizione crediti		Saldo finale al 31/12/2017

				CREDITI PER ACCONTI IRES		2,952,826

				CREDITI PER ACCONTI IRAP		39,927

				TOTALE		2,992,753

				Descrizione crediti		Saldo finale al 31/12/2017

				CREDITI L. 190/2014		1,080,799

				CREDITI ART BONUS		579,111

				TOTALE		1,659,710

				Descrizione voci		Saldo finale al 31/12/2017		Saldo finale al 31/12/2016

				Ratei attivi		39,053		-

				INTERESSI SU CONTI CORRENTI		39,053		-

				Risconti attivi		21,862		19,597.00

				ASSICURAZIONI		10,439		10,441.00

				CANONE DEPOSITO E GESTIONE		6,570		6,570.00

				CANONE HOSTING		2,086		2,086.00

				CANONI DI MANUTENZIONE		188		403.00

				ALTRI ABBONAMENTI		2,579		97.00

				TOTALE		60,915		19,597.00





PASSIVO

				Descrizione voci		Saldo finale 31/12/2017

				PATRIMONIO INVESTITO NELLA BANCA CONFERITARIA		549,954,243

				RISERVA PER L’INTEGRITÀ ECONOMICA DEL PATRIMONIO		774,685

				RISERVA EX ART. 12 D.LGS 356/1990		17,405,297

				ALTRE RISERVE (EX FONDO PER NECESSITÀ GESTIONALI)		6,577,223

				TOTALE		574,711,448

				Disponibilità iniziali all’1/01/2017		94,621

				- Delibere assunte nell’esercizio		-12,427,570

				- Accantonamenti per economie, revoche e rinunce		162,407

				- Utilizzo Fondo per economie, revoche e rinunce		-255,229

				- Stanziamento dell’esercizio		12,427,570

				- Accantonamento per progetti strategici nei settori rilevanti		2,000,000

				Disponibilità finali al 31.12.2017		2,001,799

				Disponibilità iniziali all’1/01/2017		580

				- Delibere assunte nell’esercizio		-   9,014,511

				- Accantonamenti per economie, revoche e rinunce		96,956

				- Utilizzo del Fondo per economie, revoche e rinunce		-   97,536

				- Stanziamento dell’esercizio		9,014,511

				- Accantonamento per progetti strategici negli altri settori statutari		1,000,000

				- Accantonamento a favore della Fondazione con il Sud		468,325

				Disponibilità finali al 31.12.2017		1,468,325

				Saldo all’1/01/2017		144,105

				- Accantonamento al Fondo Iniziative Comuni		88,684

				Saldo al 31.12.2017		232,789

				Voci						Accantonamenti dell’esercizio 		Saldo finale al 31/12/2017

						Saldo iniziale al 01/01/2016		Utilizzi dell’esercizio

				FONDO RISCHI SU TITOLI		13,312,000		-		5,800,000		19,112,000

				FONDO CONTENZIOSO TRIBUTARIO		3,313,802		-3,313,802		197,088		197,088

				FONDO IMPOSTE DIFFERITE STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI		84,282		-		4,621		88,803

				TOTALE		16,710,084		-3,313,802		6,001,709		19,397,991

				Saldo al 01/01/2017		84,282

				- Utilizzi		0

				- Accantonamenti		4621

				Saldo al 31/12/2017		88,903

				Saldo al 01/01/2017		271,352

				- Utilizzi		-6,865

				- Accantonamenti		23,229

				Saldo al 31/12/2017		287,716

				Saldo al 01/01/2017		27,641,302

				- Stanziamenti da delibere dell’esercizio		21,794,847

				- Storni di impegni per economie, revoche e rinunce		-259,363

				- Erogazioni effettuate nell’esercizio		-22,012,450

				Saldo al 31/12/2017		27,164,336

				Saldo al 01/01/2017		2,698,780

				- Utilizzi		-1,341,638

				- Accantonamenti		1,023,079

				Saldo al 31/12/2017		2,380,221

				Descrizione debiti		Saldo iniziale al 01/01/2017		Incrementi		Decrementi		Saldo finale al 31/12/2017		Di cui esigibili entro 12 mesi

				DEBITI VERSO MEF		14,826,148		-		-14,826,148		-		-

				DEBITI VERSO FORNITORI		206,523		3,471,526		-3,453,526		224,523		224,523

				DEBITI VERSO COMPONENTI ORGANI STATUTARI		104,927		744,317		-753,996		95,248		95,248

				DEBITI VERSO L’ERARIO		5,063,075		4,767,515		-5,921,504		3,909,086		3,909,086

				DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA SOCIALE		228		4,168		-2,800		1,596		1,596

				DEBITI VERSO DIPENDENTI		81,674		626,822		-608,351		100,145		100,145

				DEBITI DIVERSI		712,542		3,104,362		-742,937		3,073,967		3,073,967

				FONDO ACRI PRO-ALLUVIONE 2013		1,064,124		387		-253,100		811,411		-

				FONDO SCUOLA MARIA ROCCA DI OLBIA		1,052,415		176,825		-1,160,838		68,402		68,402

				TOTALE		23,111,656		12,895,922		-27,723,200		8,284,378		7,472,967

				Descrizione debiti		Saldo finale al 31/12/2017

				DEBITO IRES		3,475,270

				DEBITO IRAP		40,080

				DEBITO PER IMPOSTA SOSTITUTIVA		286,452

				RITENUTE D’ACCONTO SU EMOLUMENTI/STIPENDI DA LIQUIDARE		102,124

				ACCERTAMENTO BOLLI SU C/C E DEPOSITO TITOLI		4,947

				DEBITO PER IMPOSTA SOSTITUTIVA SU RIVALUTAZIONE TFR		213

				TOTALE		3,909,086

				Descrizione debiti		Saldo finale al 31/12/2017

				CONTRIBUTI FONDI PERSONALE DIRIGENTE DA LIQUIDARE		19,371

				CANONI DI LOCAZIONE EX CCCA		14,541

				ACCANTONAMENTO TFR MARIO NEGRI		7,508

				ALTRI DEBITI DA LIQUIDARE		3,032,547

				TOTALE		3,073,967

						0





CONTI DORDINE

				Tipologia di partecipazioni / titoli		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		643,447,513		630,274,539

				FONDI COMUNI (SICAV E CHIUSI)		173,217,700		196,296,946

				COMPARTI DEDICATI SIF		136,733,500		106,623,500

				AZIONI		4,001,581		8,155,437

				TITOLI DI DEBITO ESTERO		-		10,000,000

				TITOLI INVESTIMENTO IN OBBLIGAZIONI BPER		-		10,200,000

				TOTALE		657,400,294		961,550,422

				Denominazione Fondi		Impegno sottoscritto		Versamenti effettuati al 31/12/2017		Impegno residuo al 31/12/2017

				Fondi di investimento:

				FONDO VERTIS CAPITAL		8,500,000		6,494,206		2,005,794

				F2I FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		60,000,000		60,000,000		- 

				F2I SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA A		37,000,000		18,193,698		18,806,302

				F2I SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA C		90,000		44,255		45,745

				F2I TERZO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA B1		56,090,000		36,447,976		19,642,024

				F2I TERZO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA B		3,910,000		2,540,766		1,369,234

				FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		7,000,000		3,175,000		3,825,000

				FONDO UNITED VENTURES ONE		3,517,500		2,511,171		1,006,329

				FONDO UNITED VENTURES II		5,000,000		184,984		4,815,015

				FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		7,000,000		2,615,667		4,384,333

				MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT FUND		5,000,000		3,466,679		1,533,321

				FONDO ATLANTE		20,000,000		18,443,606		1,556,394

				FONDO ITALIA VENTURE I (INVITALIA)		5,000,000		1,090,544		3,909,456

				QUERCUS ASSETS SELECTIONS SCA (EUROPEAN RENEWABLES SUB-FUND)		5,000,000		-		5,000,000

				QUERCUS ITALIAN WIND FUND		5,000,000		-		5,000,000

				FONDO VERTIS CAPITAL VENTURE 2		10,000,000		146,000		9,854,000

				FONDO BARCAMPER VENTURE		2,000,000		277,495		1,722,505

				FONDO GREEN STAR-COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000		6,000,000		- 

				FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		5,000,000		5,000,000		-

				FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000		2,000,000		-

				FONDO GEO PONENTE		5,000,000		5,000,000		-

				FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		13,601,328		13,601,328		-

				FONDO CLEAR ENERGY ONE		8,309,314		8,309,314		-

				Erogazioni:

				FONDO CONTRASTO POVERTÀ EDUCATIVA MINORILE		7,734,716		5,081,388		2,653,328

				TOTALE		287,752,858		205,938,057		87,128,780





CONTO ECONOMICO

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		25,590,355		18,869,760

				DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI AZIONARIE		342,215		1,236,937

				PROVENTI DA FONDI SICAV/APERTI		820,796		957,592

				PROVENTI DA FONDI CHIUSI		2,762,692		1,993,116

				TOTALE		29,516,058		23,057,405

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				BANCO DI SARDEGNA S.P.A.		7,060,422		- 

				BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA S.P.A.		1,035,095		1,024,158

				BANCA DI SASSARI S.P.A. 		729		213

				CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A.		16,694,756		16,694,755

				CDP RETI		799,353		1,150,634

				TOTALE		25,590,355		18,869,760

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				ENEL S.P.A		-		800,000

				A2A S.P.A.		-		77,490

				ATLANTIA S.P.A.		45,315		78,657

				HERA S.P.A.		70,740		70,740

				POSTE ITALIANE S.P.A.		125,660		109,550

				SNAM S.P.A.		84,420		100,500

				ITALGAS S.P.A. 		16,080		0

				TOTALE		342,215		1,236,937

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		151,387		-28,557		122,830		109,449

				EURIZON EASY FUND		34,937		-7,358		27,579		98,548

				BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		136,980		-35,615		101,365		141,991

				NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		153,279		-39,852		113,427		35,693

				ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		176,732		-45,950		130,782		64,154

				T.ROWE		169,422		-44,050		125,372		-

				ABERDEEN GLOBAL II EUROPEAN COVERTIBLES BOND FUND		40,254		-10,410		29,844		-

				M-G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		142,402		-37,025		105,377		-

				HSBC GIF GLOBAL BOND		78,767		-14,547		64,220		-

				THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		-		-		-		442,640

				EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		-		-		-		65,117

				TOTALE		1,084,160		-263,364		820,796		957,592

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				F2I-PRIMO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		1,266,739		-329,352		937,387		934,989

				F2I–SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE– QUOTE A		312,676		-81,296		231,380		191,715

				F2I–SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE–QUOTE C		760		-198		562		466

				FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		254,259		-66,107		188,152		-

				FONDO CLEAR ENERGY ONE DI SWISS&GLOBAL		410,096		-106,625		303,471		305,983

				FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		124,381		-		124,381		51,562

				FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		977,359		-		977,359		502,940

				FONDO ATLANTE		-		-		-		5,461

				TOTALE		3,346,270		-583,578		2,762,692		1,993,116

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA 4,94%		503,880		-131,009		372,871		745,742

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE BTP 2028 SECURED LINKED CERTIFICATES		316,667		-		316,667		-

				BOND ELM		-		-		-		792,540

				BTP ITALIA		-		-		-		78,869

				NOVUS CAPITAL		-		-		-		634,446

				TOTALE		820,547		-131,009		689,538		2,251,597

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				DISPONIBILITA’ LIQUIDE SU CONTI CORRENTI BANCO DI SARDEGNA		52,775		-13,722		39,053		175,360

				TOTALE		52,775		-13,722		39,053		175,360

				Strumenti finanziari non immobilizzati		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		-371,369		239,879

				MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		6,316		-4,264

				LAFFITTE RISK ARBITRAGE		6,835		0

				ETICA AZIONARIO I		-12,569		0

				TOTALE		-370,787		235,615

				Descrizione voci		Comitato di indirizzo		Consiglio di Amministrazione		Collegio dei Revisori		Totale

						(escluso il Presidente)		(incluso il Presidente)

				Numero componenti Organo		17		5		3		25

				 COMPENSI 		150,000		274,667		120,259		544,926

				 GETTONI DI PRESENZA 		38,400		31,920		18,855		89,175

				 RIMBORSI SPESE 		21,940		22,379		8,580		52,899

				 ONERI PREVIDENZIALI 		22,855		52,996		691		76,542

				 TOTALE 		233,195		381,962		148,385		763,542

				Area		N. risorse

				AREA SEGRETERIA GENERALE		5

				AREA ATTIVITA’ ISTITUZIONALE		3

				AREA CONTABILITA’, BILANCIO E FINANZA		2

				AREA GESTIONE DEL PATRIMONIO		2

				AREA COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE		1

				TOTALE		13

				Consulenze		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016		Variazione

				PRESTAZIONI DI SERVIZI PROFESSIONALI		345,085		543,364		-198,279

				COMPETENZE CORRISPOSTE A NOTAI		12,915		6,980		5,935

				SPESE PER CONSULENZE TECNICHE		- 		488		-488

				TOTALE		358,000		550,832		-192,832

				Categoria contabile		Aliquota		Importo

				IMPIANTI DI COMUNICAZIONE		25%		18,780

				IMPIANTI TERMOTECNICI		15%		3,000

				IMPIANTI D'ALLARME E CONTROLLO INTERNO		30%		2,452

				ARREDAMENTI		15%		166,293

				MOBILI E MACCHINE D’UFFICIO ORDINARIE		12%		81,855

				MACCHINARI E ATTREZZATURE VARIE		15%		4,576

				MACCHINE D’UFFICIO ELETTRONICHE		20%		31,155

				CELLULARI E RADIOMOBILI		20%		6,706

				SOFTWARE		20%		13,134

				TOTALE				327,951

				Altri oneri		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016		Variazione

				MANUTENZIONI		145,788		148,446		-2,658

				VIGILANZA		138,601		176,783		-38,182

				CANONI		109,858		124,936		-15,078

				PULIZIA		79,629		80,383		-754

				CONTRIBUTI ASSOCIATIVI		76,664		77,514		-850

				ASSICURAZIONI		61,980		64,069		-2,089

				UTENZE		47,624		45,936		1,688

				SPESE DI RAPPRESENTANZA E VIAGGI		45,676		17,471		28,205

				SPESE TELEFONICHE		39,673		42,207		-2,534

				CANCELLERIA		31,711		19,420		12,291

				TRASPORTI E FACCHINAGGIO		29,336		24,788		4,548

				ABBONAMENTI		23,074		7,080		15,994

				SPESE PER EVENTI		21,452		0		21,452

				SPESE PER AUTOVETTURE		17,468		20,140		-2,672

				ALTRE SPESE		13,423		12,137		1,286

				ONERI PER SERVICE BANCARIO		11,718		12,021		-303

				SPESE POSTALI		11,627		1,386		10,241

				RIFIUTI		281		220		61

				SPESE PER ALLESTIMENTO UFFICI		0		5,593		-5,593

				TOTALE		905,583		880,530		25,053

				Descrizione		Plusvalenza lorda		Ritenuta		Plusvalenza Netta

				FONDI SICAV-UCITS		2,680,190		-655,448		2,024,742

				EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		679,360		-176,634		502,726

				EURIZON EASY FUND		743,528		-156,592		586,936

				HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		32,744		-5,319		27,425

				M-G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		461,429		-119,972		341,457

				SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		20,395		-3,820		16,575

				THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		742,734		-193,111		549,623

				FONDI CHIUSI		31,534,836		-7,848,354		23,686,482

				F2i – PRIMO FONDO		31,534,836		-7,848,354		23,686,482

				AZIONI		531,923		- 		531,923

				ATLANTIA		203,318		- 		203,318

				HERA		160,279		- 		160,279

				ITALGAS		168,326		- 		168,326

				CERTFICATI		50,000		- 		50,000

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE BTP 2028 SECURED LINKED		50,000		- 		50,000

				TOTALE		34,796,949		-8,503,802		26,293,147

				Imposte		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016

				IRES		3,475,270		3,141,408

				IMPOSTA SOSTITUTIVA		286,452		929,127

				IMPOSTA DI BOLLO SU DEPOSITO TITOLI		20,722		59,173

				IRAP		40,080		39,927

				TOBIN TAX		10,593		31,124

				IMU		26,608		26,608

				TASSA RIFIUTI (TARI)		20,685		19,354

				TASSA SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)		3,084		3,084

				ALTRE IMPOSTE		688		615

				TOTALE		3,884,182		4,250,420

						0

				Imposte da Conto Economico		3,884,182

				- Ritenute su depositi bancari		13,721

				- Ritenute su titoli obbligazionari		131,009

				- Ritenute su fondi SICAV		263,364

				-  Ritenute su fondi chiusi		583,578

				-  Ritenute su plusvalenze		8,503,802

				- Imposta sul Valore Aggiunto		396,064

				- Imposte differite su strumenti finanziari non immobilizzati		4,620

				Carico fiscale effettivo dell’esercizio 2017		13,780,340





Foglio1

				Descrizione		Valore contabile al 31/12/2017				Valore contabile al 31/12/2016

				PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		645,471,359		65.88%		630,274,539.00

				FONDI CHIUSI		110,271,080		11.25%		113,525,881.00

				AZIONI		4,001,581		0.41%		8,155,437.00

				SIF - COMPARTI DEDICATI		136,733,500		13.95%		106,623,500.00

				FONDI UCITS		62,946,619		6.42%		72,000,000.00

				DISPONIBILITA' LIQUIDE		20,408,820		2.08%		12,768,050.00

				TOTALE		979,832,959

				ADESIONE VOLONTARIA AD ENTI DIVERSI		2,023,847		0.21%		183,437.00

				ASSET CLASS

				Descrizione

				AZIONARIO PAESI SVILUPPATI		70%

				OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVO		2%

				OBBLIGAZIONARIO CORPORATE		10%

				LIQUIDITA' E STRUMENTI ASSIMILATI		3%

				PRIVATE EQUITY		9%

				ABSOLUTE RETURN		3%

				REAL ESTATE		3%





PARTECIPAZIONI STRATEGICHE	FONDI CHIUSI	AZIONI	SIF - COMPARTI DEDICATI	FONDI UCITS	DISPONIBILITA' LIQUIDE	645471359	110271080	4001581	136733500	62946619	20408820	AZIONARIO PAESI SVILUPPATI	OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVO	OBBLIGAZIONARIO CORPORATE	LIQUIDITA' E STRUMENTI ASSIMILATI	PRIVATE EQUITY	ABSOLUTE RETURN	REAL ESTATE	0.7	0.02	0.1	0.03	0.09	0.03	0.03	

Foglio2

		Partecipazione		Valore di bilancio 31.12.2017

		BANCO DI SARDEGNA		352,164,576		54.56%

		BPER BANCA		110,230,678		17.08%

		CDP RETI		10,000,000		1.55%

		CASSA DEPOSITI E PRESTITI		167,820,885		26.00%

		ALTRE PARTECIPAZIONI MINORI		5,255,220		0.81%

		TOTALE		645,471,359		100%

		Partecipazione		Valore di bilancio 31.12.2017

		POSTE ITALIANE		1,992,425		50%

		SNAM RETE E GAS		1,650,836		41%

		SARDEX		358,320		9%

		TOTALE		4,001,581		100%





		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2017

		MISSION RELATED INVESTMENTS		18,416,335		17%

		ALTRI FONDI CHIUSI		91,854,746		83%

				110,271,080







		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2017

		MISSION RELATED INVESTMENTS		18,416,335

		FONDO VERTIS CAPITAL		6,494,206

		FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000

		FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		3,175,000

		FONDO UNITED VENTURES ONE		2,432,439

		FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		2,615,667

		FONDO ITALIA VENTURE		1,090,544

		FONDO VERTIS VENTURE 2 SCALEUP		146,000

		FONDO UNITED VENTURE 2		184,984

		FONDO BARCAMPER VENTURES		277,495

		ALTRI FONDI CHIUSI		91,854,746

		FONDO GEO PONENTE		1,964,373

		FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		2,355

		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE A		17,311,429

		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE C		42,109

		FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		6,625,470

		CLEAR ENERGY ONE DI SWISS & GLOBAL		7,151,065

		FONDO GREEN STAR – COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000

		FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		1,566,855

		FONDO ATLANTE		2,433,626

		FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		9,768,721

		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE-QUOTE B1		36,447,976

		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE - QUOTE B		2,540,767

				110,271,080







		Comparti		Valore di bilancio al 31.12.2017

		FONDO INDACO ATLANTIDE		116,673,500.00		85%

		PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA		20,060,000.00		15%

		TOTALE		136,733,500.00

		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2017

		FONDI A DISTRIBUZIONE DI PROVENTI		44,546,154.00		71%

		FONDI AD ACCUMULAZIONE		18,400,465.00		29%

				62,946,619.00

		BANCO DI SARDEGNA		20,408,820.00







		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2017





		HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		6,032,744.00

		BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		4,000,000.00

		NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		5,000,000.00

		ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		5,000,000.00

		SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		6,020,395.00

		ABERDEEN GLOBAL EUROPEAN CONVERTIBLES BOND		4,000,000.00

		T. ROWE PRICE EUROPEAN HIGH YIELD BOND		5,500,000.00

		ETF UBS MSCI EMU SOCIALLY RESPONSIBLE		5,993,015.00

		F&C RESPONSIBLE GLOBAL EQUITY		3,000,000.00

		TOTALE		44,546,154.00



		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31/12/2017

		EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		7,403,960.00

		MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		5,504,271.00

		LAFFITTE RISK ARBITRAGE		2,504,803.00

		ETICA AZIONARIO I		2,987,431.00

		 TOTALE		18,400,465.00







		PROGETTI PROPRI		50.00

		PROGETTI DI TERZI		50.00



BANCO DI SARDEGNA	BPER BANCA	CDP RETI	CASSA DEPOSITI E PRESTITI	ALTRE PARTECIPAZIONI MINORI	352164576	110230678	10000000	167820885	5255220	POSTE ITALIANE	SNAM RETE E GAS	SARDEX	1992425	1650836	358320	MISSION RELATED INVESTMENTS	ALTRI FONDI CHIUSI	18416335	91854746	FONDO INDACO ATLANTIDE	PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA	116673500	20060000	FONDI A DISTRIBUZIONE DI PROVENTI	FONDI AD ACCUMULAZIONE	44546154	18400465	BANCO DI SARDEGNA	20408820	PROGETTI PROPRI	PROGETTI DI TERZI	50	50	

Foglio3

		SETTORI DI INTERVENTO
(ex art. 11 della legge n. 448/2001 e art. 153, n. 2 del D.Lgs  12 aprile 2006, n. 163)		2018-2020
%

		SETTORI RILEVANTI		70%

		ALTRI SETTORI AMMESSI		30%

		TOTALE		100%

		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2018

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4%		5,338,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0%		4,080,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6%		2,482,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70%		11,900,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0%		2,210,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9%		1,683,000

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1%		1,207,000

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		5,100,000

		TOTALE GENERALE		100%		17,000,000

		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2019

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4%		5,181,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0%		3,960,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6%		2,409,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70%		11,550,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0%		2,145,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9%		1,633,500

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1%		1,171,500

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		4,950,000

		TOTALE GENERALE		100%		16,500,000



		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2020

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4%		5,024,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0%		3,840,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6%		2,336,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70%		11,200,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0%		2,080,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9%		1,584,000

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1%		1,136,000

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		4,800,000

		TOTALE GENERALE		100%		16,000,000







Nel 2017 la Fondazione ha deliberato 818 progetti per un totale pari a 
21,8 milioni di euro. 

La Fondazione  
di Sardegna 
Il processo di erogazione 

Euro 6.085.912 Arte 

Ricerca 

Salute 

Volontariato 

Sviluppo 

Istruzione 

Euro 4.154.200 

Euro 2.442.681 

Euro 1.905.880 

Euro 5.700.298 

Euro 1.505.870 
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4% 
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Fondo  
Contrasto  

39% 
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24% 
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Annualmente la Fondazione, nel rispetto della ripartizione definita in sede di 
programmazione, valuta le iniziative proposte in una logica di armonizzazione 
complessiva degli interventi finanziati sul territorio regionale secondo i seguenti 
criteri: 

Progetti 
Propri 

50% 

Progetti di 
Terzi 

50% 

 
 affidabilità del proponente; 

 coerenza e fattibilità progettuale; 

 cofinanziamento documentabile; 

 ricadute sociali ed economiche; 

 valenza territoriale; 

 attivazione di partnership e reti; 

 potenzialità di sviluppo e di consolidamento. 

La Fondazione  
di Sardegna 
La valutazione delle iniziative 
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La Fondazione indirizza il 50% delle risorse al finanziamento di iniziative di terzi  
principalmente attraverso l’attivazione di Bandi settoriali (annuali e pluriennali).   

Per i progetti a valere sul 
settore Ricerca la 
Fondazione ha stipulato una 
specifica Convenzione 
Triennale con le Università. 
 Valori in € 

DEFINIZIONE   
DEGLI OBIETTIVI 

STESURA E   
PUBBLICAZIONE   

BANDI 

ANALISI   
DELLE   

RICHIESTE 

PROPOSTA   
GRADUATORIE 

E DELIBERA CDA 

DOCUMENTO 
PROGRAMMATICO   

PUBBLICAZIONE   
GRADUATORIE 

La Fondazione  
di Sardegna 
I Progetti di Terzi 
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 fUNDER 35 

 Progetto AGER 

La Fondazione contribuisce alle iniziative promosse da ACRI e da altri partner istituzionali. 

UNIVERSITA' 2015 2016 2017

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI 2.090.000 2.090.000 2.090.000

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SASSARI 1.110.000 1.110.000 1.110.000

TOTALE 3.200.000 3.200.000 3.200.000

 Progetto Young Investigator Training Program 

 Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile 


ATTIVO



				Immobili		Valore al 31/12/2016		 Rivalutazioni / (Svalutazioni) 		 Acquisizioni / (Dismissioni) 		Manutenzioni / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore netto contabile al 31/12/2017

				VIA CARLO ALBERTO, 7 – SASSARI		9,461,404		 - 		 - 		 - 		 - 		9,461,404

				VIA S. SALVATORE DA HORTA, 2 - CAGLIARI		9,354,558		 - 		 - 		 - 		 - 		9,354,558

				TOTALE		18,815,962		 - 		 - 		 - 		 - 		18,815,962

				Immobili		Valore al 31/12/2016		 Rivalutazioni / (Svalutazioni) 		 Acquisizioni / (Dismissioni) 		Manutenzioni / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore netto contabile al 31/12/2017

				BENI D'ARTE C/O IMMOBILE DI SASSARI		5,939,321		 - 		481,400.00		 - 		 - 		6,420,721

				BENI D'ARTE C/O IMMOBILE DI CAGLIARI		90,000		 - 		142,100.00		 - 		- 		232,100

				TOTALE		6,029,321		 - 		623,500.00		 - 		 - 		6,652,821

				Autore		Opera		Titolo Opera		Valore

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Notturno. Quadro con buoi scuri		30,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		Cagliari Stracittà		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		S'il vous plait?		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		I loro bagagli		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		Gli ospiti del Capo di Sopra		8,000.00

				Tarquinio Sini		Tempera		L'amazzone		8,000.00

				Carmelo Floris		Olio su tela		Ritratto di ragazza		25,000.00

				Filippo Figari		Olio su tavola		In chiesa		30,000.00

				Foiso Fois		Olio su tela		Senza titolo		25,000.00

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Coro a quattro voci		25,000.00

				Mario Delitala		Bozzetti		Sant'Andrea assunto in cielo		32,000.00

				Costantino Nivola		Disegni		80 disegni per la realizzazione di sculture per la Yale University		125,000.00

				Costantino Nivola		Bozzetti		4 bozzetti per la realizzazione del graffito della Public School 		32,000.00

				Autori Vari		Fotografie		99 fotografie raffiguranti le opere di Costantino Nivola		10,000.00

				Autori Vari		Fotografie		302 fotografie raffiguranti le opere di Costantino Nivola		15,200.00

				Autori Vari		Negativi		344 negativi raffiguranti le opere di Costantino Nivola		17,400.00

				Autori Vari		Diapositive		8 diapositive raffiguranti le opere di Costantino Nivola		400.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Nascita		6,000.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Paesaggio-sogno		7,000.00

				Maria Lai		Tecnica mista		Geografia		9,000.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Coppia in costume sardo a cavallo		1,800.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Figura femminile in costume sardo		1,800.00

				Eugenio Tavolara		Sculture in legno		Figura maschile in costume sardo		1,800.00

				Maria Lai		tecnica mista		Territorio sardo dal cielo		16,000.00

				Cesare Cabras		Olio su tavola		Ritratto di giovane fanciulla		6,000.00

				Bernardino Palazzi		Olio su tela		Grande Harem		25,000.00

				Totale Opere d’Arte Sede di Sassari 						481,400.00

				Autore		Opera		Titolo Opera		Valore

				Costantino Nivola		Maquette - sand cast		La storia della comunicazione		60,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Alessandro Severo (Ritratti romani		3,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Salonina (Ritratti romani)		3,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Bill Viola (Quattro studi di cavalli)		4,000.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Sole nero #1		1,500.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Peppola con sole nero		1,800.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Peppola con la luna (La natura della notte)		1,800.00

				Marco Delogu		Stampa ink jet		Quattro albicocche (La natura della notte)		2,000.00

				Costantino Nivola		Scultura in marmo		Madre distesa		50,000.00

				Giuseppe Biasi		Tempera su carta		Case africane		2,000.00

				Giuseppe Biasi		Tempera su carta		Suonatori		3,000.00

				Giuseppe Biasi		Olio su faesite		Processione con drappo rosso		10,000.00

				Totale Opere d’Arte Sede di Cagliari						142.100 

				Descrizione		Costo al 31/12/2016		Fondo amm.to al 31/12/2016		Valore al 31/12/2016		 Rivalut. / (Svalutaz.) 		 Acquisti / (Dismiss.) 		Manut. / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore contabile al 31/12/2017

				IMPIANTI TERMOTECNICI		15,746.00		6,757.00		8,989.00		-		- 0		9,578.00		3,000.00		15,567.00		0

				IMPIANTI DI COMUNICAZIONE		102,882.00		72,948.00		29,934.00		-		- 0		- 0		18,780.00		11,154.00		0

				IMPIANTO DI ALLARME E CONTROLLO 		57,126.00		52,630.00		4,496.00		-		- 0		- 0		2,452.00		2,044.00		0

				ARREDAMENTI		1,254,978.00		573,540.00		681,438.00		-		8,284.00		- 0		166,293.00		523,429.00		0

				MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO ORDINARIE		738,835.00		346,629.00		392,206.00		-		- 0		- 0		81,855.00		310,351.00		0

				MACCHINARI E ATTREZZATURE VARIE		49,637.00		34,416.00		15,221.00		-		5,832.00		- 0		4,576.00		16,477.00		0

				MACCHINE D'UFFICIO ELETTRONICHE		278,977.00		209,899.00		69,078.00		-		1,723.00		- 0		31,155.00		39,646.00		0

				CELLULARI E RADIOMOBILI		8,544.00		7,957.00		587.00		-		1,938.00		- 0		362.00		2,163.00		0

				TOTALE		2,506,725		1,304,776.00		1,201,949.00		- 		17,777.00		9,578		308,473		920,831

				Descrizione		Costo al 31/12/2016		Fondo amm.to al 31/12/2016		Valore al 31/12/2016		 Rivalut. / (Svalutaz.) 		 Acquisti / (Dismiss.) 		Manut. / Capitalizz.		Amm.ti 2017		Valore contabile al 31/12/2017

				SOFTWARE APPLICATIVI		113,515		81,161.00		32,354.00		 - 		-   1,220.00		 - 		13,134		18,000

				PORTALE FONDAZIONE		- 		- 		- 		- 		63,440.00		- 		6,344		57,096

				TOTALE		113,515		81,161.00		32,354.00		- 		62,220.00		- 		19,478		75,096

				Descrizione		Valore contabile al 31/12/2017		Valore contabile al 31/12/2016

				a) PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ STRUMENTALI		-		-

				b) ALTRE PARTECIPAZIONI		649,472,941		638,613,413.00

				- PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		643,447,513		630,274,539.00

				- AZIONI		4,001,581		8,155,437.00

				- ADESIONE VOLONTARIA AD ENTI DIVERSI		2,023,847		183,437.00

				c) TITOLI DI DEBITO		 - 		20,200,000.00

				- TITOLI PER INVESTIMENTO BPER		 - 		10,200,000.00

				- TITOLO DI DEBITO ESTERO		 - 		10,000,000.00

				d) ALTRI TITOLI		291,550,734		292,149,381.00

				- FONDI CHIUSI		110,271,080		113,525,881.00

				- COMPARTI DEDICATI		136,733,500		106,623,500.00

				- FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO		44,546,154		72,000,000.00

				TOTALE		939,183,265		950,962,794.00

				Partecipazione		Risultato d’esercizio 2016		Dividendo 2016 erogato 2017		Quota capitale al 31/12/2016		Valore di bilancio 31/12/2016		Movimenti 2017		Valore di bilancio 31.12.2017

				BANCO DI SARDEGNA S.p.A.-		UTILE(1)		7,060,422.00		42,53%, con riferimento:		352,158,299.00		-		352,158,299

				SEDE LEGALE: Cagliari		pari a				49% delle azioni ord.,al 36,90% delle azioni privil. e allo 0,38% delle azioni di risparmio 

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		71,5 milioni di euro

				BANCA DI SASSARI S.p.A.		UTILE		729.00		0.00		6,277.00		-		6,277

				SEDE LEGALE: Sassari		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		20,7 milioni di euro

				BPER BANCA S.p.A.		UTILE		1,035,095.00		0.03		99,637,898.00		10,592,780.00		110,230,678

				SEDE LEGALE: Modena		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Attività Bancaria		14,3 milioni di euro

				CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.		UTILE		16,694,755.00		0.02		167,820,891.00		-   6.00		167,820,885

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: (1)		1.663 milioni di euro

				CDP RETI S.R.L.		UTILE		799,353.00		0.00		10,000,000.00		-		10,000,000

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a 354 milioni di Euro 

				OGGETTO SOCIALE: Holding di partecipazioni

				F2I		n.d.		n.d.		n.d.		375,954.00		-		375,954

				SEDE LEGALE: Roma

				OGGETTO SOCIALE: SGR

				VERTIS		n.d.		n.d.		n.d.		275,220.00		-		275,220

				SEDE LEGALE: Napoli

				OGGETTO SOCIALE: SGR

				SINLOC		n.d.		n.d.		n.d.		-		2,575,200.00		2,575,200

				SEDE LEGALE: Padova

				OGGETTO SOCIALE: Consulenza e Investimenti

				PIATTAFORMA FONDAZIONI		n.d.		n.d.		n.d.		-		5,000.00		5,000

				SEDE LEGALE: Lussemburgo

				OGGETTO SOCIALE: General Partner

				TOTALE								630,274,539.00		13,172,974.00		643,447,513

				Descrizione		Importo 

				CAPITALE SOCIALE		155,247,762

				SOVRAPPREZZI E MISSIONE AZIONI		126,318,353

				RISERVE		901,319,900

				UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 2017		8,883,782

				VALORE PATRIMONIALE NETTO CONTABILE		1,191,769,797

				Descrizione		Importo 

				AZIONI ORDINARIE		43,981,509

				AZIONI PRIVILEGIATE		1,167,745

				AZIONI RISPARMIO		6,600,000

				TOTALE PORTAFOGLIO AZIONARIO		51,749,254

				Partecipazione		Risultato d’esercizio 2016		Dividendo 2016 erogato 2017		Quota capitale al 31/12/2017		Valore di bilancio 31/12/2016		Movimenti 2017		Valore di bilancio 31.12.2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				ATLANTIA		UTILE		45,315.00		- 0		1,987,496.00		-   1,987,496.00		-		-

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Infrastrutture		1.122 milioni di euro

				HERA		UTILE		70,740.00		- 0		2,000,425.00		-   2,000,425.00		-		-

				SEDE LEGALE: Bologna		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Multiutility		207 milioni di euro

				ITALGAS		UTILE		16,080.00		- 0		349,255.00		-   349,255.00		-		-

				SEDE LEGALE: Milano		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Holding Industriale		221 milioni di euro

				POSTE ITALIANE		UTILE		109,550.00		0.00		1,992,425.00		-		1,992,425		2,021,843

				SEDE LEGALE: Roma		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Servizi postali		552 milioni di euro

				SNAM RETE E GAS		UTILE		125,660.00		0.00		1,650,836.00		-		1,650,836		1,640,160

				SEDE LEGALE: Milano		 pari a

				OGGETTO SOCIALE: Holding Industriale		622 milioni di euro

				SARDEX		 n.d.		n.d.		n.d.		175,000.00		183,320.00		358,320		358,320

				SEDE LEGALE: Serramanna

				OGGETTO SOCIALE: Circuito di credito commerciale

				TOTALE								8,155,437.00		-   4,153,856.00		4,001,581		4,020,323

				Descrizione		Importo 

				TEATRO LIRICO DI CAGLIARI		154,937

				FONDAZIONE IN MEMORIA DI GIUSEPPE GARIBALDI		15,000

				CONSIGLIO ITALIANO PER LE SCIENZE SOCIALI (CSS)		12,000

				DASS - DISTRETTO AEROSPAZIALE DELLA SARDEGNA S.C.A R.L.		1,500

				FONDAZIONE NIVOLA		-

				FONDAZIONE ITS		-

				TOTALE		183,437



				Titolo		Valore di bilancio al 31/12/2016		Valore di mercato al 31/12/2016		Incrementi valori di bilancio nel 2017		Decrementi valori di bilancio nel 2017		Valore di bilancio al 31/12/2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				BPER 4,94% 31/12/2017		10,200,000		10,200,000.00		-		-   10,200,000.00		-		-

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE - BTP 2028 SECURED LINKED CERTIFICATES		10,000,000		10,000,000.00		-		-   10,000,000.00		-		-

				TOTALE		20,200,000		20,200,000.00		-		-   20,200,000.00		-		-

				Anno acquisto		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2016		Richiami / Rivalutazioni 2017		(Rimborsi / Svalutazioni) 2017		Valore di bilancio al 31.12.2017

						MISSION RELATED INVESTMENTS		13,776,627		4,718,440		-   78,732		18,416,335

				2008		FONDO VERTIS CAPITAL		6,051,304		442,902		- 0		6,494,206

				2008		FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000		-		-		2,000,000

				2012		FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		2,975,000		200,000		-		3,175,000

				2013		FONDO UNITED VENTURES ONE		1,938,070		573,101		-   78,732		2,432,439

				2014		FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		105,000		2,510,667		-		2,615,667

				2016		FONDO ITALIA VENTURE		707,253		383,291		-		1,090,544		X

				2017		FONDO VERTIS VENTURE 2 SCALEUP		-		146,000		-		146,000

				2017		FONDO UNITED VENTURE 2		-		184,984		-		184,984

				2017		FONDO BARCAMPER VENTURES		-		277,495		-		277,495

						ALTRI FONDI CHIUSI		99,749,255		52,625,686		-   60,520,195		91,854,746

				2007		FONDO GEO PONENTE		4,745,325		-		-   2,780,952		1,964,373

				2007		FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		1,358,829		-		-   1,356,474		2,355

				2008		F2I - FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		36,217,347		3,423,336		-   39,640,683		-

				2012		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE A		9,647,309		7,664,120		-		17,311,429

				2015		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE C		23,466		18,643		-		42,109

				2010		FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		6,625,470		-		-		6,625,470

				2011		CLEAR ENERGY ONE DI SWISS & GLOBAL		7,151,065		-		-		7,151,065

				2013		FONDO GREEN STAR – COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000		-		-		6,000,000

				2014		FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		1,977,315		321,646		-   732,106		1,566,855

				2016		FONDO ATLANTE		16,234,408		2,209,198		-   16,009,980		2,433,626

				2016		FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		9,768,721		-		-		9,768,721

				2017		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE-QUOTE B1		-		36,447,976		-		36,447,976

				2017		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE - QUOTE B		-		2,540,767		-		2,540,767

				TOTALE				113,525,882		57,344,126		-   60,598,927		110,271,080

				Anno sottoscrizione		Comparti		Valore di bilancio al 31.12.2016		Conferimenti / (Prelievi) 2017		Valore di bilancio al 31.12.2017		Valore di mercato 31.12.2017

				2016		FONDO INDACO ATLANTIDE		106,623,500.00		10,050,000.00		116,673,500.00		98,482,482.00

				2017		PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA		-		20,060,000.00		20,060,000.00		19,997,627.00

						TOTALE		106,623,500.00		30,110,000.00		136,733,500.00		118,480,109.00

				Anno sottoscrizione		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2016		Conferimenti/		Valore di bilancio al 31.12.2017		Valore di mercato al 31.12.2017

										(Prelievi)

										2,017.00

				2016		M&G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		6,000,000.00		-   6,000,000.00		-		-

				2016		THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		EURIZON EASY FUND		10,000,000.00		-   10,000,000.00		-		-

				2016		HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		7,500,000.00		-   1,467,256.00		6,032,744.00		5,762,169.00

				2016		BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		4,000,000.00		 - 		4,000,000.00		3,839,200.00

				2016		NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		5,000,000.00		 - 		5,000,000.00		5,011,654.00

				2016		ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		5,000,000.00		 - 		5,000,000.00		5,057,310.00

				2016		SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		7,500,000.00		-   1,479,605.00		6,020,395.00		5,695,653.00

				2016		ABERDEEN GLOBAL EUROPEAN CONVERTIBLES BOND		4,000,000.00		 - 		4,000,000.00		3,949,333.00

				2016		T. ROWE PRICE EUROPEAN HIGH YIELD BOND		3,000,000.00		2,500,000.00		5,500,000.00		5,463,525.00

				2017		ETF UBS MSCI EMU SOCIALLY RESPONSIBLE		 - 		5,993,015.00		5,993,015.00		5,857,592.00

				2017		F&C RESPONSIBLE GLOBAL EQUITY		 - 		3,000,000.00		3,000,000.00		2,978,777.00

						TOTALE		72,000,000.00		-   27,453,846.00		44,546,154.00		43,615,213.00

				Anno sottoscrizione		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 01/01/2016		Conferimenti (Prelievi) 2017		Rivalutazione/ (Svalutazione)		Valore di bilancio al 31/12/2017		Valore di mercato al 31/12/2017

				2016		EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		7,775,329.00		 - 		-   371,369.00		7,403,960.00		7,403,960

				2016		MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		2,995,736.00		2,500,000.00		8,535.00		5,504,271.00		5,504,271

				2017		LAFFITTE RISK ARBITRAGE		 - 		2,495,566.00		9,237.00		2,504,803.00		2,504,803

				2017		ETICA AZIONARIO I		 - 		3,000,000.00		-   12,569.00		2,987,431.00		2,987,431

						 TOTALE		10,771,065.00		7,995,566.00		-   366,166.00		18,400,465.00		18,400,465

				Descrizione		Saldo Iniziale al 01/01/2017		Incrementi		(Decrementi)		Saldo finale al 31/12/2017 		 di cui entro 12 mesi 

				CREDITI V/ERARIO		7,414,538		3,995,876.00		-   8,417,661.00		2,992,753.00		2,992,753.00

				CREDITI DI IMPOSTA		2,635,547		2,282,496.00		-   3,258,133.00		1,659,910.00		1,268,522.00

				CREDITI V/FMPS		1,972,186		 - 		-   1,972,186.00		 - 		 - 

				ALTRI CREDITI		10,982,341		10,843,374.00		-   11,250,298.00		10,575,417.00		10,575,417.00

				TOTALE		23,004,612		17,121,746.00		-   24,898,278.00		15,228,080.00		14,836,692.00

				Descrizione crediti		Saldo finale al 31/12/2017

				CREDITI PER ACCONTI IRES		2,952,826

				CREDITI PER ACCONTI IRAP		39,927

				TOTALE		2,992,753

				Descrizione crediti		Saldo finale al 31/12/2017

				CREDITI L. 190/2014		1,080,799

				CREDITI ART BONUS		579,111

				TOTALE		1,659,710

				Descrizione voci		Saldo finale al 31/12/2017		Saldo finale al 31/12/2016

				Ratei attivi		39,053		-

				INTERESSI SU CONTI CORRENTI		39,053		-

				Risconti attivi		21,862		19,597.00

				ASSICURAZIONI		10,439		10,441.00

				CANONE DEPOSITO E GESTIONE		6,570		6,570.00

				CANONE HOSTING		2,086		2,086.00

				CANONI DI MANUTENZIONE		188		403.00

				ALTRI ABBONAMENTI		2,579		97.00

				TOTALE		60,915		19,597.00





PASSIVO

				Descrizione voci		Saldo finale 31/12/2017

				PATRIMONIO INVESTITO NELLA BANCA CONFERITARIA		549,954,243

				RISERVA PER L’INTEGRITÀ ECONOMICA DEL PATRIMONIO		774,685

				RISERVA EX ART. 12 D.LGS 356/1990		17,405,297

				ALTRE RISERVE (EX FONDO PER NECESSITÀ GESTIONALI)		6,577,223

				TOTALE		574,711,448

				Disponibilità iniziali all’1/01/2017		94,621

				- Delibere assunte nell’esercizio		-12,427,570

				- Accantonamenti per economie, revoche e rinunce		162,407

				- Utilizzo Fondo per economie, revoche e rinunce		-255,229

				- Stanziamento dell’esercizio		12,427,570

				- Accantonamento per progetti strategici nei settori rilevanti		2,000,000

				Disponibilità finali al 31.12.2017		2,001,799

				Disponibilità iniziali all’1/01/2017		580

				- Delibere assunte nell’esercizio		-   9,014,511

				- Accantonamenti per economie, revoche e rinunce		96,956

				- Utilizzo del Fondo per economie, revoche e rinunce		-   97,536

				- Stanziamento dell’esercizio		9,014,511

				- Accantonamento per progetti strategici negli altri settori statutari		1,000,000

				- Accantonamento a favore della Fondazione con il Sud		468,325

				Disponibilità finali al 31.12.2017		1,468,325

				Saldo all’1/01/2017		144,105

				- Accantonamento al Fondo Iniziative Comuni		88,684

				Saldo al 31.12.2017		232,789

				Voci						Accantonamenti dell’esercizio 		Saldo finale al 31/12/2017

						Saldo iniziale al 01/01/2016		Utilizzi dell’esercizio

				FONDO RISCHI SU TITOLI		13,312,000		-		5,800,000		19,112,000

				FONDO CONTENZIOSO TRIBUTARIO		3,313,802		-3,313,802		197,088		197,088

				FONDO IMPOSTE DIFFERITE STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI		84,282		-		4,621		88,803

				TOTALE		16,710,084		-3,313,802		6,001,709		19,397,991

				Saldo al 01/01/2017		84,282

				- Utilizzi		0

				- Accantonamenti		4621

				Saldo al 31/12/2017		88,903

				Saldo al 01/01/2017		271,352

				- Utilizzi		-6,865

				- Accantonamenti		23,229

				Saldo al 31/12/2017		287,716

				Saldo al 01/01/2017		27,641,302

				- Stanziamenti da delibere dell’esercizio		21,794,847

				- Storni di impegni per economie, revoche e rinunce		-259,363

				- Erogazioni effettuate nell’esercizio		-22,012,450

				Saldo al 31/12/2017		27,164,336

				Saldo al 01/01/2017		2,698,780

				- Utilizzi		-1,341,638

				- Accantonamenti		1,023,079

				Saldo al 31/12/2017		2,380,221

				Descrizione debiti		Saldo iniziale al 01/01/2017		Incrementi		Decrementi		Saldo finale al 31/12/2017		Di cui esigibili entro 12 mesi

				DEBITI VERSO MEF		14,826,148		-		-14,826,148		-		-

				DEBITI VERSO FORNITORI		206,523		3,471,526		-3,453,526		224,523		224,523

				DEBITI VERSO COMPONENTI ORGANI STATUTARI		104,927		744,317		-753,996		95,248		95,248

				DEBITI VERSO L’ERARIO		5,063,075		4,767,515		-5,921,504		3,909,086		3,909,086

				DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA SOCIALE		228		4,168		-2,800		1,596		1,596

				DEBITI VERSO DIPENDENTI		81,674		626,822		-608,351		100,145		100,145

				DEBITI DIVERSI		712,542		3,104,362		-742,937		3,073,967		3,073,967

				FONDO ACRI PRO-ALLUVIONE 2013		1,064,124		387		-253,100		811,411		-

				FONDO SCUOLA MARIA ROCCA DI OLBIA		1,052,415		176,825		-1,160,838		68,402		68,402

				TOTALE		23,111,656		12,895,922		-27,723,200		8,284,378		7,472,967

				Descrizione debiti		Saldo finale al 31/12/2017

				DEBITO IRES		3,475,270

				DEBITO IRAP		40,080

				DEBITO PER IMPOSTA SOSTITUTIVA		286,452

				RITENUTE D’ACCONTO SU EMOLUMENTI/STIPENDI DA LIQUIDARE		102,124

				ACCERTAMENTO BOLLI SU C/C E DEPOSITO TITOLI		4,947

				DEBITO PER IMPOSTA SOSTITUTIVA SU RIVALUTAZIONE TFR		213

				TOTALE		3,909,086

				Descrizione debiti		Saldo finale al 31/12/2017

				CONTRIBUTI FONDI PERSONALE DIRIGENTE DA LIQUIDARE		19,371

				CANONI DI LOCAZIONE EX CCCA		14,541

				ACCANTONAMENTO TFR MARIO NEGRI		7,508

				ALTRI DEBITI DA LIQUIDARE		3,032,547

				TOTALE		3,073,967

						0





CONTI DORDINE

				Tipologia di partecipazioni / titoli		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		643,447,513		630,274,539

				FONDI COMUNI (SICAV E CHIUSI)		173,217,700		196,296,946

				COMPARTI DEDICATI SIF		136,733,500		106,623,500

				AZIONI		4,001,581		8,155,437

				TITOLI DI DEBITO ESTERO		-		10,000,000

				TITOLI INVESTIMENTO IN OBBLIGAZIONI BPER		-		10,200,000

				TOTALE		657,400,294		961,550,422

				Denominazione Fondi		Impegno sottoscritto		Versamenti effettuati al 31/12/2017		Impegno residuo al 31/12/2017

				Fondi di investimento:

				FONDO VERTIS CAPITAL		8,500,000		6,494,206		2,005,794

				F2I FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		60,000,000		60,000,000		- 

				F2I SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA A		37,000,000		18,193,698		18,806,302

				F2I SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA C		90,000		44,255		45,745

				F2I TERZO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA B1		56,090,000		36,447,976		19,642,024

				F2I TERZO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE - QUOTA B		3,910,000		2,540,766		1,369,234

				FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		7,000,000		3,175,000		3,825,000

				FONDO UNITED VENTURES ONE		3,517,500		2,511,171		1,006,329

				FONDO UNITED VENTURES II		5,000,000		184,984		4,815,015

				FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		7,000,000		2,615,667		4,384,333

				MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT FUND		5,000,000		3,466,679		1,533,321

				FONDO ATLANTE		20,000,000		18,443,606		1,556,394

				FONDO ITALIA VENTURE I (INVITALIA)		5,000,000		1,090,544		3,909,456

				QUERCUS ASSETS SELECTIONS SCA (EUROPEAN RENEWABLES SUB-FUND)		5,000,000		-		5,000,000

				QUERCUS ITALIAN WIND FUND		5,000,000		-		5,000,000

				FONDO VERTIS CAPITAL VENTURE 2		10,000,000		146,000		9,854,000

				FONDO BARCAMPER VENTURE		2,000,000		277,495		1,722,505

				FONDO GREEN STAR-COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000		6,000,000		- 

				FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		5,000,000		5,000,000		-

				FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000		2,000,000		-

				FONDO GEO PONENTE		5,000,000		5,000,000		-

				FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		13,601,328		13,601,328		-

				FONDO CLEAR ENERGY ONE		8,309,314		8,309,314		-

				Erogazioni:

				FONDO CONTRASTO POVERTÀ EDUCATIVA MINORILE		7,734,716		5,081,388		2,653,328

				TOTALE		287,752,858		205,938,057		87,128,780





CONTO ECONOMICO

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		25,590,355		18,869,760

				DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI AZIONARIE		342,215		1,236,937

				PROVENTI DA FONDI SICAV/APERTI		820,796		957,592

				PROVENTI DA FONDI CHIUSI		2,762,692		1,993,116

				TOTALE		29,516,058		23,057,405

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				BANCO DI SARDEGNA S.P.A.		7,060,422		- 

				BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA S.P.A.		1,035,095		1,024,158

				BANCA DI SASSARI S.P.A. 		729		213

				CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A.		16,694,756		16,694,755

				CDP RETI		799,353		1,150,634

				TOTALE		25,590,355		18,869,760

				Dividendi		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				ENEL S.P.A		-		800,000

				A2A S.P.A.		-		77,490

				ATLANTIA S.P.A.		45,315		78,657

				HERA S.P.A.		70,740		70,740

				POSTE ITALIANE S.P.A.		125,660		109,550

				SNAM S.P.A.		84,420		100,500

				ITALGAS S.P.A. 		16,080		0

				TOTALE		342,215		1,236,937

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		151,387		-28,557		122,830		109,449

				EURIZON EASY FUND		34,937		-7,358		27,579		98,548

				BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		136,980		-35,615		101,365		141,991

				NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		153,279		-39,852		113,427		35,693

				ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		176,732		-45,950		130,782		64,154

				T.ROWE		169,422		-44,050		125,372		-

				ABERDEEN GLOBAL II EUROPEAN COVERTIBLES BOND FUND		40,254		-10,410		29,844		-

				M-G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		142,402		-37,025		105,377		-

				HSBC GIF GLOBAL BOND		78,767		-14,547		64,220		-

				THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		-		-		-		442,640

				EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		-		-		-		65,117

				TOTALE		1,084,160		-263,364		820,796		957,592

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				F2I-PRIMO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE		1,266,739		-329,352		937,387		934,989

				F2I–SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE– QUOTE A		312,676		-81,296		231,380		191,715

				F2I–SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE–QUOTE C		760		-198		562		466

				FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		254,259		-66,107		188,152		-

				FONDO CLEAR ENERGY ONE DI SWISS&GLOBAL		410,096		-106,625		303,471		305,983

				FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		124,381		-		124,381		51,562

				FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		977,359		-		977,359		502,940

				FONDO ATLANTE		-		-		-		5,461

				TOTALE		3,346,270		-583,578		2,762,692		1,993,116

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA 4,94%		503,880		-131,009		372,871		745,742

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE BTP 2028 SECURED LINKED CERTIFICATES		316,667		-		316,667		-

				BOND ELM		-		-		-		792,540

				BTP ITALIA		-		-		-		78,869

				NOVUS CAPITAL		-		-		-		634,446

				TOTALE		820,547		-131,009		689,538		2,251,597

				Proventi		Proventi lordi al 31/12/2017		Ritenute fiscali		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				DISPONIBILITA’ LIQUIDE SU CONTI CORRENTI BANCO DI SARDEGNA		52,775		-13,722		39,053		175,360

				TOTALE		52,775		-13,722		39,053		175,360

				Strumenti finanziari non immobilizzati		Saldo al 31/12/2017		Saldo al 31/12/2016

				EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		-371,369		239,879

				MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		6,316		-4,264

				LAFFITTE RISK ARBITRAGE		6,835		0

				ETICA AZIONARIO I		-12,569		0

				TOTALE		-370,787		235,615

				Descrizione voci		Comitato di indirizzo		Consiglio di Amministrazione		Collegio dei Revisori		Totale

						(escluso il Presidente)		(incluso il Presidente)

				Numero componenti Organo		17		5		3		25

				 COMPENSI 		150,000		274,667		120,259		544,926

				 GETTONI DI PRESENZA 		38,400		31,920		18,855		89,175

				 RIMBORSI SPESE 		21,940		22,379		8,580		52,899

				 ONERI PREVIDENZIALI 		22,855		52,996		691		76,542

				 TOTALE 		233,195		381,962		148,385		763,542

				Area		N. risorse

				AREA SEGRETERIA GENERALE		5

				AREA ATTIVITA’ ISTITUZIONALE		3

				AREA CONTABILITA’, BILANCIO E FINANZA		2

				AREA GESTIONE DEL PATRIMONIO		2

				AREA COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE		1

				TOTALE		13

				Consulenze		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016		Variazione

				PRESTAZIONI DI SERVIZI PROFESSIONALI		345,085		543,364		-198,279

				COMPETENZE CORRISPOSTE A NOTAI		12,915		6,980		5,935

				SPESE PER CONSULENZE TECNICHE		- 		488		-488

				TOTALE		358,000		550,832		-192,832

				Categoria contabile		Aliquota		Importo

				IMPIANTI DI COMUNICAZIONE		25%		18,780

				IMPIANTI TERMOTECNICI		15%		3,000

				IMPIANTI D'ALLARME E CONTROLLO INTERNO		30%		2,452

				ARREDAMENTI		15%		166,293

				MOBILI E MACCHINE D’UFFICIO ORDINARIE		12%		81,855

				MACCHINARI E ATTREZZATURE VARIE		15%		4,576

				MACCHINE D’UFFICIO ELETTRONICHE		20%		31,155

				CELLULARI E RADIOMOBILI		20%		6,706

				SOFTWARE		20%		13,134

				TOTALE				327,951

				Altri oneri		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016		Variazione

				MANUTENZIONI		145,788		148,446		-2,658

				VIGILANZA		138,601		176,783		-38,182

				CANONI		109,858		124,936		-15,078

				PULIZIA		79,629		80,383		-754

				CONTRIBUTI ASSOCIATIVI		76,664		77,514		-850

				ASSICURAZIONI		61,980		64,069		-2,089

				UTENZE		47,624		45,936		1,688

				SPESE DI RAPPRESENTANZA E VIAGGI		45,676		17,471		28,205

				SPESE TELEFONICHE		39,673		42,207		-2,534

				CANCELLERIA		31,711		19,420		12,291

				TRASPORTI E FACCHINAGGIO		29,336		24,788		4,548

				ABBONAMENTI		23,074		7,080		15,994

				SPESE PER EVENTI		21,452		0		21,452

				SPESE PER AUTOVETTURE		17,468		20,140		-2,672

				ALTRE SPESE		13,423		12,137		1,286

				ONERI PER SERVICE BANCARIO		11,718		12,021		-303

				SPESE POSTALI		11,627		1,386		10,241

				RIFIUTI		281		220		61

				SPESE PER ALLESTIMENTO UFFICI		0		5,593		-5,593

				TOTALE		905,583		880,530		25,053

				Descrizione		Plusvalenza lorda		Ritenuta		Plusvalenza Netta

				FONDI SICAV-UCITS		2,680,190		-655,448		2,024,742

				EdR SIGNATURES FINANCIAL BOND 		679,360		-176,634		502,726

				EURIZON EASY FUND		743,528		-156,592		586,936

				HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		32,744		-5,319		27,425

				M-G GLOBAL CONVERTIBLE FUND		461,429		-119,972		341,457

				SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		20,395		-3,820		16,575

				THEAM QUANT - EQUITY EUROPE INCOME DEFENSIVE		742,734		-193,111		549,623

				FONDI CHIUSI		31,534,836		-7,848,354		23,686,482

				F2i – PRIMO FONDO		31,534,836		-7,848,354		23,686,482

				AZIONI		531,923		- 		531,923

				ATLANTIA		203,318		- 		203,318

				HERA		160,279		- 		160,279

				ITALGAS		168,326		- 		168,326

				CERTFICATI		50,000		- 		50,000

				SOCIÉTÉ GÉNÉRALE BTP 2028 SECURED LINKED		50,000		- 		50,000

				TOTALE		34,796,949		-8,503,802		26,293,147

				Imposte		Importo al 31/12/2017		Importo al 31/12/2016

				IRES		3,475,270		3,141,408

				IMPOSTA SOSTITUTIVA		286,452		929,127

				IMPOSTA DI BOLLO SU DEPOSITO TITOLI		20,722		59,173

				IRAP		40,080		39,927

				TOBIN TAX		10,593		31,124

				IMU		26,608		26,608

				TASSA RIFIUTI (TARI)		20,685		19,354

				TASSA SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)		3,084		3,084

				ALTRE IMPOSTE		688		615

				TOTALE		3,884,182		4,250,420

						0

				Imposte da Conto Economico		3,884,182

				- Ritenute su depositi bancari		13,721

				- Ritenute su titoli obbligazionari		131,009

				- Ritenute su fondi SICAV		263,364

				-  Ritenute su fondi chiusi		583,578

				-  Ritenute su plusvalenze		8,503,802

				- Imposta sul Valore Aggiunto		396,064

				- Imposte differite su strumenti finanziari non immobilizzati		4,620

				Carico fiscale effettivo dell’esercizio 2017		13,780,340





Foglio1

				Descrizione		Valore contabile al 31/12/2017				Valore contabile al 31/12/2016

				PARTECIPAZIONI STRATEGICHE		645,471,359		65.88%		630,274,539.00

				FONDI CHIUSI		110,271,080		11.25%		113,525,881.00

				AZIONI		4,001,581		0.41%		8,155,437.00

				SIF - COMPARTI DEDICATI		136,733,500		13.95%		106,623,500.00

				FONDI UCITS		62,946,619		6.42%		72,000,000.00

				DISPONIBILITA' LIQUIDE		20,408,820		2.08%		12,768,050.00

				TOTALE		979,832,959

				ADESIONE VOLONTARIA AD ENTI DIVERSI		2,023,847		0.21%		183,437.00

				ASSET CLASS

				Descrizione

				AZIONARIO PAESI SVILUPPATI		70%

				OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVO		2%

				OBBLIGAZIONARIO CORPORATE		10%

				LIQUIDITA' E STRUMENTI ASSIMILATI		3%

				PRIVATE EQUITY		9%

				ABSOLUTE RETURN		3%

				REAL ESTATE		3%





PARTECIPAZIONI STRATEGICHE	FONDI CHIUSI	AZIONI	SIF - COMPARTI DEDICATI	FONDI UCITS	DISPONIBILITA' LIQUIDE	645471359	110271080	4001581	136733500	62946619	20408820	AZIONARIO PAESI SVILUPPATI	OBBLIGAZIONARIO GOVERNATIVO	OBBLIGAZIONARIO CORPORATE	LIQUIDITA' E STRUMENTI ASSIMILATI	PRIVATE EQUITY	ABSOLUTE RETURN	REAL ESTATE	0.7	0.02	0.1	0.03	0.09	0.03	0.03	

Foglio2

		Partecipazione		Valore di bilancio 31.12.2017

		BANCO DI SARDEGNA		352,164,576		54.56%

		BPER BANCA		110,230,678		17.08%

		CDP RETI		10,000,000		1.55%

		CASSA DEPOSITI E PRESTITI		167,820,885		26.00%

		ALTRE PARTECIPAZIONI MINORI		5,255,220		0.81%

		TOTALE		645,471,359		100%

		Partecipazione		Valore di bilancio 31.12.2017

		POSTE ITALIANE		1,992,425		50%

		SNAM RETE E GAS		1,650,836		41%

		SARDEX		358,320		9%

		TOTALE		4,001,581		100%





		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2017

		MISSION RELATED INVESTMENTS		18,416,335		17%

		ALTRI FONDI CHIUSI		91,854,746		83%

				110,271,080







		Fondi chiusi		Valore di bilancio al 31.12.2017

		MISSION RELATED INVESTMENTS		18,416,335

		FONDO VERTIS CAPITAL		6,494,206

		FONDO VERTIS VENTURE		2,000,000

		FONDO PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO		3,175,000

		FONDO UNITED VENTURES ONE		2,432,439

		FONDO IMMOBILIARE PER L'HOUSING SOCIALE DELLA REGIONE SARDEGNA		2,615,667

		FONDO ITALIA VENTURE		1,090,544

		FONDO VERTIS VENTURE 2 SCALEUP		146,000

		FONDO UNITED VENTURE 2		184,984

		FONDO BARCAMPER VENTURES		277,495

		ALTRI FONDI CHIUSI		91,854,746

		FONDO GEO PONENTE		1,964,373

		FONDO VER CAPITAL MEZZANINE PARTNERS		2,355

		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE A		17,311,429

		F2I – SECONDO FONDO ITALIANO INFRASTRUTTURE – QUOTE C		42,109

		FONDO OMICRON PLUS IMMOBILIARE		6,625,470

		CLEAR ENERGY ONE DI SWISS & GLOBAL		7,151,065

		FONDO GREEN STAR – COMPARTO BIOENERGIE		6,000,000

		FONDO MUZINICH-EUROPEAN PRIVATE DEBT		1,566,855

		FONDO ATLANTE		2,433,626

		FONDO QUERCUS ITALIAN SOLAR FUND		9,768,721

		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE-QUOTE B1		36,447,976

		F2I-TERZO FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE - QUOTE B		2,540,767

				110,271,080







		Comparti		Valore di bilancio al 31.12.2017

		FONDO INDACO ATLANTIDE		116,673,500.00		85%

		PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA		20,060,000.00		15%

		TOTALE		136,733,500.00

		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2017

		FONDI A DISTRIBUZIONE DI PROVENTI		44,546,154.00		71%

		FONDI AD ACCUMULAZIONE		18,400,465.00		29%

				62,946,619.00

		BANCO DI SARDEGNA		20,408,820.00







		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31.12.2017





		HSBC GLOBAL BOND INVESTMENT FUND		6,032,744.00

		BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND		4,000,000.00

		NATIXIS LOOMIS SAYLES SENIOR LOAN FUND		5,000,000.00

		ECM EUROPEAN SENIOR SECURED FUND		5,000,000.00

		SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND GLOBAL BOND		6,020,395.00

		ABERDEEN GLOBAL EUROPEAN CONVERTIBLES BOND		4,000,000.00

		T. ROWE PRICE EUROPEAN HIGH YIELD BOND		5,500,000.00

		ETF UBS MSCI EMU SOCIALLY RESPONSIBLE		5,993,015.00

		F&C RESPONSIBLE GLOBAL EQUITY		3,000,000.00

		TOTALE		44,546,154.00



		Denominazione fondo comune		Valore di bilancio al 31/12/2017

		EXANE LONG/SHORT EQUITY FUND		7,403,960.00

		MUZINICH LONG/SHORT CREDIT YIELD		5,504,271.00

		LAFFITTE RISK ARBITRAGE		2,504,803.00

		ETICA AZIONARIO I		2,987,431.00

		 TOTALE		18,400,465.00







		PROGETTI PROPRI		50.00

		PROGETTI DI TERZI		50.00



BANCO DI SARDEGNA	BPER BANCA	CDP RETI	CASSA DEPOSITI E PRESTITI	ALTRE PARTECIPAZIONI MINORI	352164576	110230678	10000000	167820885	5255220	POSTE ITALIANE	SNAM RETE E GAS	SARDEX	1992425	1650836	358320	MISSION RELATED INVESTMENTS	ALTRI FONDI CHIUSI	18416335	91854746	FONDO INDACO ATLANTIDE	PIATTAFORMA FONDAZIONI - SARDEGNA	116673500	20060000	FONDI A DISTRIBUZIONE DI PROVENTI	FONDI AD ACCUMULAZIONE	44546154	18400465	BANCO DI SARDEGNA	20408820	PROGETTI PROPRI	PROGETTI DI TERZI	50	50	

Foglio3

		SETTORI DI INTERVENTO
(ex art. 11 della legge n. 448/2001 e art. 153, n. 2 del D.Lgs  12 aprile 2006, n. 163)		2018-2020
%

		SETTORI RILEVANTI		70%

		ALTRI SETTORI AMMESSI		30%

		TOTALE		100%

		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2018				UNIVERSITA'		2015		2016		2017

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4%		5,338,000				UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI		2,090,000		2,090,000		2,090,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0%		4,080,000				UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SASSARI		1,110,000		1,110,000		1,110,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6%		2,482,000				TOTALE		3,200,000		3,200,000		3,200,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70%		11,900,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0%		2,210,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9%		1,683,000

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1%		1,207,000

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		5,100,000

		TOTALE GENERALE		100%		17,000,000

		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2019

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4%		5,181,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0%		3,960,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6%		2,409,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70%		11,550,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0%		2,145,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9%		1,633,500

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1%		1,171,500

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		4,950,000

		TOTALE GENERALE		100%		16,500,000



		SETTORI DI INTERVENTO		%		Stanziamento
2020

		ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI		31.4		5,024,000

		RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA		24.0		3,840,000

		VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA		14.6		2,336,000

		TOTALE SETTORI RILEVANTI		70		11,200,000

		SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA		13.0		2,080,000

		SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE		9.9		1,584,000

		EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE		7.1		1,136,000

		TOTALE ALTRI SETTORI AMMESSI		30%		4,800,000

		TOTALE GENERALE		100%		16,000,000







La Fondazione indirizza il restante 50% delle risorse all’attivazione di iniziative e 
progetti propri individuati direttamente e/o in collaborazione con specifici partner.  
 

AR/S – Arte Condivisa in Sardegna 
 

Progetto di condivisione del patrimonio artistico tra pubblico e 
privato per la valorizzazione e la diffusione della cultura e dell’arte  
sarda in tutte le sue forme. 

 

La Fondazione  
di Sardegna 
I Progetti Propri 
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 Sardegna Formed; 

 Asinara Emissione Zero; 

 Scuola Maria Rocca di Olbia; 

 Protocolli d’Intesa con i principali comuni della Sardegna; 

 Progetti Propri in collaborazione con enti no profit del territorio. 



Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre 

BANDI 

PROGETTI  
STRATEGICI 

PROGRAMMAZIONE 

BILANCIO 

MONITORAGGIO E 
VALUTAZIONE 

ATTIVITA’ 
ISTITUZIONALE 

GESTIONE 
FINANZIARIA 

ATTIVITA’  
FORMATIVA 

Report 
Monitoraggio 

Short List  
Progetti Strategici 

DPA 2019 
DPP 2020-2022 

Progetto di 
Bilancio  2018 

2019 2018 

Timeline Bandi 

Procedure 
Operative 

Procedure 
Operative 

…. 

La Fondazione  
di Sardegna 
Timeline Generale 
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Gennaio …. Maggio Giugno Luglio Ottobre Novembre Dicembre 

BANDO  
SCUOLA 

 2018 
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PROGETTARE 

IL FUTURO   
2018 

BANDI  
ANNUALI 

 2019 
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PLURIENNALI 

 2019 
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Finale 
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Completamento 
percorso di 
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Scadenza 
presentazione 

domande 

Completamento 
percorso di 
valutazione 

Graduatoria 
Finale Pubblicazione 

Scadenza 
presentazione 

domande 

Completamento 
percorso di 
valutazione 

Graduatoria 
Finale Pubblicazione 

Scadenza 
presentazione 

domande 

Completamento 
percorso di 
valutazione 

La Fondazione  
di Sardegna 
Timeline Bandi 
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La Fondazione, per misurare l’efficacia degli interventi, esegue un’attività di 
monitoraggio e valutazione dei progetti finanziati.  
Il Gruppo di Lavoro dedicato organizza specifici incontri con i beneficiari finalizzati ad 
assicurare: 

 il corretto coinvolgimento dei processi operativi; 

 la corrispondenza tra le proposte progettuali e la prassi realizzativa; 

 l’equilibrato rapporto costi/benefici delle iniziative finanziate; 

 l’equilibrio territoriale delle risorse destinate alle iniziative; 

 il rispetto dei criteri di sussidiarietà, sostenibilità, efficacia e trasparenza. 

Rispondenza requisiti ex-ante 
ed ex-post 

Valutazioni di impatto 
economico-sociale sul territorio 

La Fondazione  
di Sardegna 
Il processo di monitoraggio e valutazione 
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Ulteriori informazioni e approfondimenti  
sono disponibili sul sito: 

www.fondazionedisardegna.it 

Sede Amministrativa 
Via Carlo Alberto, 7 

07100 Sassari 

Sede Legale 
Via San Salvatore da Horta, 2 

09124 Cagliari 

http://www.fondazionedisardegna.it/


www.fondazionedisardegna.it 
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